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Socialni pilif CSR a zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (po 1. 1. 2012)
aneb: Informacni minimum pro orientaci v okruhu nastroju ovliviiujicich podminky pro zaméstnavani OZP

Roste podil stfednich a velkych firem, které povaZuji socialni odpovédnost podnikani za soudast firemnich strategii
a marketingu. Charita, sport, kultura, Zivotni prostfedi — ekologicky ,label* firmy. Méné asto spoluprace s méstem nebo obci
na feSeni aktualniho problému. Jednorazové ,investice* plisobi okamzité, jsou srozumitelné Etenarim vyrocnich zprav
i okoli firmy. Efekt takovych po€ind je zpravidla stejny — okamZity nebo kratkodoby a je vniman okolim spiSe periferné.

Socialni pilif CSR je nedilnou soudasti spole¢enské odpovédnosti podnikani, ma vsak jinou charakteristiku. Pomérné
béznymi projevy jsou kultivace firemniho prostfedi, zaméstnanecké benefity, podpora identifikace zaméstnanct s firmou
a dal$i podobné postupy. Zpravidla se nejedna a nemize jednat o kratkodobé investice, avSak pfinos pro firmu — a také pro
jeji image a marketing - je stejné dlouhodoby jako investice. Pomérné opomijenou oblasti socialniho pilife CSR
je zaclefovani znevyhodnénych — napf. zdravotné i jinak postizenych lidi do prostredi firmy. Svou roli hraji védomé nebo
podvédomé predsudky, strach z neznamych problému & nedostatek potfebnych informaci a znalosti.

Kdo je osobou se zdravotnim postizenim po 1. 1. 2012 (§67 zdkona o zaméstnanosti):

Osobami se zdravotnim postizenim jsou fyzické osoby, které jsou organem socialniho zabezpedeni uznany invalidnimi a) ve
tfetim stupni (dale jen ,osoby s t&z8im zdravotnim postizenim"), nebo b) v prvnim nebo druhém stupni.
Pozn.: Toto znéni v kombinaci se zménou bodu 5. pfechodnych ustanoveni novely zakona k 1. 1. 2012 v praxi znamena, Ze
stavajici okruh zaméstnanci se statutem ,0sob zdravotné znevyhodnénych® (OZZ) bude povaZovan za osoby se ZP se
vSemi naroky az do 1. 1. 2015, pokud ov§em neskonci platnost terminového rozhodnuti nebo nedojde k odnéti statutu na
zakladé nového rozhodnuti posudkového lékare. (legislativni stav se mtze zménit — probihaji jednani)

Podkladem je Rozhodnuti Ceské spravy socialniho zabezpedeni o pfiznani invalidity. Toto rozhodnuti mize byt vystaveno
na konkrétni dobu nebo trvale. Mize se jednat o invaliditu prvniho, druhého nebo tfetiho stupné. Posouzeni se provadi
prevazné podle lékarskych hledisek, pomérné zaostalé postupy neodpovidaji modernim pozadavkdm trhu prace a nedavaji
potfebny obraz o skuteéném pracovnim potencialu. V praxi nemusi byt zbytkovy pracovni potencial Gmérny stupni invalidity.
Rozhoduje pfitom i typ profese, pracovni ¢innosti, kvalifikace, typ osobnosti a jeho aktivita a schopnost zaclenit se,
pfekonavat prekazky a rozvijet se. Tedy osobnost ¢lovéka. Historickym vyvojem, vychovou a absenci komplexniho pojeti
rehabilitace osob se ZP u nas stale pfevaZuje pragmaticky pohled, ktery se vyznaduje zjednodu$ovanim pfistupu, s diirazem
na technické a administrativni pfekazky. Naopak (viz zahraniéni zkuSenosti) je stale podcefiovana ,kompenzace osobnosti®,
motivace zdravotné postizeného a individualni pfistup. Disledkem je pokles nebo ztrata motivace na obou stranach, pfitom
drtiva vétSina postizenych a objektivné schopnych pracovat chce pracovat. Na§ systém a spole¢enské klima vede dlouha

hodnoceni, které si mize zamé&stnavatel v nékterych regionech CR (bez vyznamnych nakladi) sam objednat a zajistit.”)

Zdravotni postizeni zaméstnance ma vzdy komplexni rozmér a vliv na pracovni uplatnéni, nelze jej redukovat pouze na
technickou, funkéni nebo jen psychickou slozku. V praxi Ize mnoho disledkd postizeni (zejména technickych) kompenzovat.
Ze zkuSenosti v podnikatelské sféfe je plné odstranéni dlsledkl handicapu pro pracovni uplatnéni nejen teoretickou
moznosti, idealnim stavem a cilem. Pfedsudky a bariéry zajmu zaméstnavatell o tento typ zaméstnancl maji nékolik
objektivnich pficin. Mezi né patfi pfedevsim

nedostatek informaci o skuteéném pracovnim potenciélu uchaze¢t (nevhodny systém posouzeni a rekomandace)
Nedostatek praktické odborné pomoci nebo konzultace pro zaméstnavatele a jejich personalisty

Nedostatek srozumitelnych a praktickych informaci o nastrojich pomoci a podpory a o jejich vyuziti v podniku
Nedostatek informaci dostupnych budoucim spolupracovnikiim postizeného zaméstnance.

Nedostatek motivace na strané uchazecu se ZP

Pro samotné zaclenéni OZP do pracovniho tymu jsou nezbytné vztahy na pracovisti, neformalni porozuméni, samotna
komunikace s kolegy i vedoucimi, pfitomnost zainteresovanych spolupracovnikli. Zapojeni spolupracovniki se zdravotnim
postizenim je vSeobecné povazovano za jeji prestizni soucast, mize formovat nejen pracovni kolektivy a jednotlivce,
ale i podnikovou kulturu, mize byt v podobé socialni pfidané hodnoty vyuZito pro ziskani dodate¢né konkurenéni vyhody,
pokud je spravné prezentovano a stane se souéasti obrazu firmy.

Cilem projektu je pomoci piekonat tyto bariéry a odstranit ,,strach z neznamého“ na obou stranach.
Toto informaéni minimum nabizi pouze zakladni orientaci v nastrojich, jejich vyuziti a souvislostech.

Dal3i informace je mozno ziskat na:

http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/zamestnaniosob

http://www.diverzitaproozp.cz/; http://www.nejsmevsichnistejni.cz/
http://www.byznysprospolecnost.cz/prirucka-jak-zamestnavat-osoby-se-zdravotnim-postizenim.html
http://www.scmvd.cz/czj/index.php/sekce-scmvd/druzstva-a-zdravotne-postizeni
http://www.nfozp.cz/; http://www.azzp.cz/

http://rap.pracovnirehabilitace.cz/vystupy-projektu

http://www.unie-pz.cz/; http://www.praceprozp.cz/zamestnavani-ozp
http://www.prg.aero/cs/o-letisti-praha/kariera/zamestnavani-ozp/
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http://www.byznysprospolecnost.cz/prirucka-jak-zamestnavat-osoby-se-zdravotnim-postizenim.html
http://www.scmvd.cz/czj/index.php/sekce-scmvd/druzstva-a-zdravotne-postizeni
http://www.nfozp.cz/
http://www.azzp.cz/
http://rap.pracovnirehabilitace.cz/vystupy-projektu
http://www.unie-pz.cz/
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V nasledujicim prehledu je okruh nejdUleZitéjSich nastroju a opatfeni, ktera souviseji se zaméstnavanim osob se zdravotnim

postizenim.
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Nastroje na podporu zaméstnavani OZP na volném i chranéném trhu prace

Nastroje

Pravni forma

Pozitivni vliv

Negativni vliv, problém, feSeni

Obecné nastroje

Antidiskriminaéni
pfistup v duchu
Umluvy prav OZP
(OSN, Narodni plan
integrace OZP)

Zakonik prace, §§ 16

a 17 s odkazem na zakon
¢. 198/2007Sb
zajistujicim rovny pfistup
a prava osobam se ZP
Zru8eni § 4 Nafizeni
Viady CR k minimalni
mzdé od 1. 1. 2013.

Vliv na spolegenské postaveni
OZP. Zména mysleni vétSinové
spole€nosti. Podpora pfistupu
ke vzdélani, informacim

a sluzbam. Pfekonani
predsudki a mentalnich bariér
na strané vétsiny.

Deklarativni charakter, obtizna
vymahatelnost prava, identifikace
poruseni pravidel. Ke zméné dochazi
v realném prostfedi velmi pomalu.
Nutng osvéta

a propagace ze strany statu,

z odbornych i vSeobecné
orientovanych médii.

Pracovné-pravni
ochrana OZP

V zasadé neexistuje
odlisny postup u OZP,
prvky ochrany byly
postupné ze zakoniku
prace odstranény.

Usnadnéni pfistupu OZP na trh
prace, eliminace obav
zaméstnavatelli z dlsledkl
mozného budouciho ukonceni
pracovniho poméru.

ZvySuje obavy zaméstnanych OZP
ze zneuziti v meznich pfipadech,
nutnd osvéta.

Klasifikace stupné
postizeni OZP
pro trh prace

a podnikani

Zakon €. 155/95Sb. o
socialnim zabezpedeni,
Vyhlaska MPSV CR

¢. 359/2010Sb. - pfinesla
hlavné zpfisnéni kritérii
Zakon o zaméstnanosti
€.435/2004Sb. (§67)
novela od roku 2012.

Relativné stabilni univerzaini
systém posudkové sluzby

v plisobnosti CSSZ, jediny
posudek je vyuzivan pro vice
Ucell (dGchodové Ucely i pro
podporu zaméstnavani).
Povinnost pouzivat
mezinarodni klasifikaci

a metodiku ICF od r. 2011.

Nevyhovuje poZadavkim
zaclefiovani OZP na trh prace,
posouzeni hlavni diagnozy

a ztraty funkénich schopnosti nefesi
podstatu znevyhodnéni dané osoby
v podminkach, v nichZ se nachazi
(napf. vék, kvalifikace, socialni
prostredi a osobnost ¢lovéka), v praxi
neni mezinarodni klasifikace
pfijiména.

Specifické nastroje a povinnosti pro otevieny trh

prace

OhlaSovaci §80 zékona o Snizeni administrativni zatéze | Chybi data pro monitoring

povinnost volnych zameéstnanosti zaméstnavatelu. a statistiku na narodni

pracovnich mist Povinnost zrusena a regionalni Urovni.

pro OZP k 1. 1. 2012, pouze nutno

u zaméstnavatell vést evidenci.

Sleva na dani §35 zakona Jediny jednoznaény a plosné Uginnost klesa s vyméfovacim

z pfijmu (18/60tis. ¢.586/1992Sb. o dani ucinny stabilni nastroj pozitivni | zakladem dané, zastaralé sazby slev
K¢ / rok) z pfijmu pravnickych motivace zaméstnavatell z roku 1997 ztraceji motivacni

za zaméstnanou osob. — Uspésnych podnikatelt G&innost (zejména niz8i sazba 18 tis.
osobu se ZP vykazujicich zisk. KE / rok/ 1 OZP).

(vy8Si sazba u TZP)

Povinny podil §81 zakona Motivuje zaméstnavatele Tyké se pouze zaméstnavatelll nad
zaméstnanych €.435/2004Sb. k pfimému zaméstnani OZP 25 zaméstnancl. Postradéa pozitivni
osob se ZP 0 zaméstnanosti ve znéni | Za neplnéni je zakonem ulozen | slozku motivace.

(zaméstnavatel novely pro rok 2012. vymahatelny odvod do statniho | Neni dofeSena evidence

s vice jak Alternativy pInéni. Limity | rozpoctu. a kontrola dodrZovani limitd

25 zaméstnanci) pro vyuziti nahradniho Alternativa nahradniho plnéni ze strany prekupnikd nahradniho

plnéni (tedy pocet
zaméstnancl dodavatele
a 36-nasobek primérné

odbérem produkce
zaméstnavatell vice nez 50%
OZP.

plnéni.
Riziko spekulace nese odbératel,
feSenim je navrat k pdvodnimu

mzdy CR za kazdého dopliikovému ucelu tohoto nastroje.
zameéstnance se ZP).
Prispévek na zfizeni | §75 zakona MozZnost ziskat finan¢ni Administrativa spojena s doloZenim
chranéného ¢.435/2004Sh. prispévek na Upravy pracovisté, | Ucelu a vySe prispévku. Zavazek

pracovniho mista

0 zaméstnanosti.

vymezeného dle §75, na ktere
bude z evidence UP pfijata
OZP.

udrzeni vymezeného pracovniho
mista nejméné po dobu 3 let.




* ¥
ol
* *
ewropsky ok
socialni
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

PR operRACNI PROGRAM

ﬁ LIDSKE ZDROJE

A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Nastroje Pravni forma Pozitivni vliv Negativni vliv, problém, feSeni
Prispévek na provoz | §76 zakona Moznost ziskat finan¢ni Administrativni naroky, nutnost zadat
chranéného €.435/2004Sb. pfispévek az do vyse Ctvrtletné ufad prace, pozitivni je

pracovniho mista
obsazeného OZP

0 zaméstnanosti.

4 000,- KE mésicné na provoz
CHPM obsazeného OZP.

zaruka dlouhodobé podpory
v pfipadé spinéni podminek.

Rekvalifikace, tvorba
spoleCensky
Ucelného
pracovniho mista

a dalSi nastroje

v ramci aktivni

§ 108 a nasleduijici
zakona ¢€.435/204Sb.
0 zaméstnanosti.

Nastroje vyuzitelné

plo3né, tj. i pro osoby se ZP
Nevylucuji se s uplatnénim
ostatnich nastrojl.

Nositeli jsou pfevazné specializované
organizace, nespolupracujici pfimo

s trhem prace a nenavazuji na jeho
potieby - s nositeli pracovnich mist
OZP. Akreditace MSMT, vybérova
fizeni UP CR apod.

politiky Vyuzitelné individuéiné podle
zaméstnanosti podminek.
Pracovni Individuélni plan pracovni | Moderni nastroj respektujici Prostfedek neni napojen na ostatni
rehabilitace rehabilitace OZP dle § 69 | individualni potfeby a systémy (koordinované) rehabilitace
zakona ¢.435/2004Sb. pozadavky UoZ nebo klienta, a na konkrétni vhodna pracovni
0 zaméstnanosti. pokud je procesem cilenym ke | mista. Prostfedi (OZP, firmy) neni
konkrétni pracovni pozici nebo | zatim pfipraveno zapojit se masivnéji,
poptavané profesi. Nastroj chybi akvizice pracovnich mist
vyuZzitelny nejen ve spojitosti ze strany Uradu prace & nositele PR.
s vétsinou ostatnich nastroju Administrativni bariéry. V pfipadé
APZ, ale i se socialnimi adresnosti vyuzitelné
sluzbami. a ucinné.
Regionalni Casové omezené projekty | Mohou reflektovat regionalni Slozita administrativa, problematicka
a individualni s regionalni plisobnosti potieby trhu prace a pomérné udrzitelnost
projekty a granty zpravidla Uradu prace vyznamné plsobit po skon¢eni podpory EU.
OP LZZ ESF (EV) CR. na zaméstnavani ZP.

Specifické nastroje pro chranény trh prace (vice

nez 50% OZP z poctu zaméstnanci organizace)

Zakonny prispévek
na zaméstnavani
OZP na vymezeném
chranéném
pracovnim misté

§ 78 zakona
¢.435/2004Sb.

(pro zaméstnavatele nad
50% zaméstnancl se ZP
na vymezenych CHPM ).

pfedem dana podminéné
narokova a dlouhodoba hmotna
podpora pracovnich mist

za pfedem danych podminek.

Rostouci administrativni naroky,
nutnost Ctvrtletné zadat, pfispévek
neni od roku 2008 valorizovan.

Zvyhodnéni mezi
uchazeci o zadavani
vefejnych zakazek

v pfipadé rovnosti
podminek o 15%
nabidkoveé ceny

Zvyhodnéni ZZP jako
uchazecu o vefejné
zakazky dle zakona

¢. 137/2006Sb. 0 15%
nabidkové ceny v pasmu
podlimitnich zakazek.

Minimum vefejnych zakazek
vyhlasovanych v pasmu
podlimitu, vysledkem je
prakticky jen proklamace
zvyhodnéni s malym pfinosem
pro obchodni pozici
zaméstnavatele.

Nafizeni EU 2004/18/EC. Novy
zakon od roku 2006 umoziuje
vyhrazeni nékterych ,okruh( dodavek
zbozi“ pro zaméstnavatele na
chranéném trhu prace provadécim
predpisem. Tato moznost

Nebyla v CR vyuzita a dofe$ena.

Nahradni plnéni —
zvyhodnéni dodavek
a zakazek od ZZP

§81 zakona
€.435/2004Sb.a vyhlaska
MPSV CR €. 518/2004Sb.

Motivuje odbératele na volném
trhu k z&jmu o produkci
zaméstnavatell vice nez 50%
0zP.

Spekulativni vyuzivani tzv.
,prefakturace” nahradniho pinéni
s minimalnim vlivem

na zaméstnanost OZP.
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Jaké moznosti a pfekazky stoji v cesté uplatnéni zakladli socialniho pilife v prostfedi podniku — zaméstnavatele, ktery je
vystaven rostoucimu tlaku — trznimu i ke snizovani naklad(i?

Snadno dostupné a srozumitelné informace — kde a jak je ziskat?

Zakladni orientaci mize dat informacni minimum, odkaz na podobné projekty a weby zpravidla usnadfiujicimi orientaci
v problému.

Po reorganizaci v roce 2011 Ize odekavat jen vyjimeéné praktickou pomoc od sité Utadu prace CR.
Je dobré vychovat si ,specialistu“ nebo jej najit externé, napfiklad u nékteré firmy v ,dobrych pfikladech®.

Jak vyvolat zajem a ziskat podporu vedeni spoleénosti?

Struénou, jasnou a racionalni argumentaci, v niz nesmi pfevazit motivy altruistické a charitativni. Ziskat pfedem podporu
slozky marketingu a PR, jejich sympatie budou klicové. Ekonomické argumenty a porovnéni variant. Odkazem na dobré
pfiklady odjinud a pfilezitost, kterou systematické uplatnéni sociélniho pilife CSR vytvafi i pro zménu obchodniho obrazu
— vyuziti socidlni pfidané hodnoty jako bonusu ke kvalité a konkurenceschopnosti produktu firmy.

Jak se vyporadat s konfliktem zajmu uvnitf firmy: rozdilné priority obchodniho, technického, ekonomického
a personalniho vedeni firmy?

Pro ziskani pfimé nebo skryté podpory riznych Utvar(i Ize vyuzit mnoha cest. Stavét na 2 — 3 srozumitelnych argumentech,
které pokud mozno spojuji zajmy v8ech. Vyuzit pfileZitosti, kdy firma oteviené hleda novou strategii a predlozit tento koncept
jako jeji soucast. Najit v jednotlivych segmentech vedeni firmy par lidi, ktefi se s problémem handicapu setkali osobné nebo
u svych blizkych.

Uginnych postupil je nekonegnad kombinace, vzdy je nutno poéitat s tim, Ze je to proces dlouhodoby, vyzaduje ¢as

a trpélivost. Zazratna ,feSeni na kli¢* jsou vzacnou vyjimkou.

Charta Diverzity — pro¢ a k éemu m{ize pomoci?

Jednou z alternativ podpory socialniho pilife CSR v podnikatelském prostfedi je i Charta Diverzity — dokument, ktery
vyjadfuje roli, vyznam a pfinos diverzitniho chovani pro podnikatelské prostfedi, k némuz se oteviené hlasi vyznamné
podniky, jejich sdruzeni i socialni partnefi a ktery podporuje stat.

Chceme usilovat o vznik takové platformy, jejimz prostfednictvim by uplatiiovani socialniho pilife CSR zvysilo svoji prestiz.

»ocialni pilif konceptu spolecenské odpovédnosti firem (CSR),
ve vztahu k zaméstnanosti OZP na volném trhu prace”, CZ.1.04/5.1.01/77.00003
koordinator projektu: Ing. Tomas$ Sokolovsky, CSc., sokolovsky@free-art.cz
Webove stranky projektu: www.spcsr.cz
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