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tǌƝƭƻƘŀ őΦ м ς Komunikace se stakeholdery  

CSR ς ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ - ƧŜ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ŀ ŦƛǊŜƳƴƝƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜΦ WŜ ǘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴł ǎƴŀƘŀ ƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴŠƧǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪǳ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ, 
v souvislosti a v synergii s ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŦƛǊŜƳƴƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ŀ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ CSR ƪƭŀŘŜ ŘǻǊŀȊ 
na lidi a ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ, jejich vztah k ŦƛǊŜƳƴƝƳ ƘƻŘƴƻǘłƳ ŀ ŎƘƻǾłƴƝΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ je tomu ǳ ƧƛƴȇŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ ǇǌƝƴƻǎ ȊłǾƛǎƝ na ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ƧŜƧƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊƻ ŦƛǊƳǳΦ ! ǘŀƪŞ na 
ŘǻǎƭŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƻǎǘƛ ƧŜƧƝƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝΦ 

tƻŘǎǘŀǘƻǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ /{w ƧŜ ȊƳŠƴŀ ŘƝƭőƝŎƘ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ŀ ŦƛǊŜƳƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅΦ L ƪŘȅȌ 
ƧŜ ƴŀǑƝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƻƪǊǳƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ȊŘŀƭŜƪŀ ǎŜ ƴŜǘȇƪł 
ƧŜƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ. Tƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō - ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ1. 

½ƳŠƴŀ ǳǾƴƛǘǌ ŦƛǊƳȅ ƳǻȌŜ ƴŜƧŜƴ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƭƛƳŀ ǾŜ ŦƛǊƳŠΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎŜ ƧƳŞƴŜƳ ŀ Ȋƴŀőƪƻǳ ŦƛǊƳȅΦ aƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾƴŠ ŦƛǊƳȅΦ aǻȌŜ ȊƳŠƴƛǘ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŦƛǊƳǳΣ ƧŜƧƝ ǾƴƝƳłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎŀƳƻǘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝΦ  

¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ CSR ƧŜ ǘǊǾŀƭȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ƪŀƳǇŀƶ őƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ς na 
ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ƴŜōƻ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ /{w - 
pƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƛƭƝǌΦ  

¢ŀƪƻǾȇ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛ ƻōǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ƧŜŘƴƻǎƳŠǊƴŞΣ 
komunikace se stakeholdery v ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ /{w ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ƻōƻǳǎƳŠǊƴȇ 
ǘƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ    

tǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘǳ /{w ƧŘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǾłƴƝ ŘǻǾŠǊȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ ǾŜ 
ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŦƛǊƳȅΦ ¢ǳǘƻ ŘǻǾŠǊǳ ǎƛ ŦƛǊƳŀ ȊƝǎƪłǾł ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǎƴŀȌƝ ƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ 
ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƴŠƴƝΦ 

hƪǊǳƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾΣ ǾłƘŀ ŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǵǎǇŠŎƘǳ ŦƛǊƳȅ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΦ ±ȌŘȅ ǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŘǾŀ 
ƻƪǊǳƘȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ: 

¶ tǊƛƳłǊƴƝ όȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛΣ ȊłƪŀȊƴƝŎƛΣ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞΤ ǎ ǇǌƝƳȇƳ vlivem); 

¶ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ όƻǎǘŀǘƴƝ ȊłƧƳƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ōŜȊ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ǇǌƝƳŞƘƻ ǾƭƛǾǳ ς ƴŀǇǌΦ ƳŞŘƛŀΣ ƻōőŀƴǎƪȇ 
ǎŜƪǘƻǊΣ ƳƝǎǘƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀ ŀ ƧŜƧƝ ǎƭƻȌƪȅΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ƴŜōƻ 
ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪǊǳƘ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǌƝǇŀŘ ƻŘ ǇǌƝǇŀŘǳ ƭƛǑƛǘΦ  

                                                           
1 ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō őƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŀǳǘƻǊǻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǇƻƧŜƳ αǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊά ƴŜǇǌŜƪƭłŘŀǘΣ ƴŜƳł ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ őŜǎƪȇ 

ekvivalent. V ƻōŜŎƴŞƳ ǾȇȊƴŀƳǳ ǎƭƻǾŀ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƛ αǾǑƛŎƘƴƛΣ ŀǙ ƧƛȌ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƝƳƻ őƛ ƴŜǇǌƝƳƻΣ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƴŜōƻ 
ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōƻ ŎƘƻŘ ŦƛǊƳȅΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜƧƝƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǇǌƝƳƻ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝƳƻ ƻǾƭƛǾƴŠƴƛάΦ   
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CƛǊƳŀ ƳǳǎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ŀ Ȋƴłǘ ǎǾŞ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅΣ ǾŠŘŠǘΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴƛ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ 
tǊƻǘƻ ōȅ ǎƛ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ /{w ŀƪǘƛǾƛǘ ƳŠƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘȊǾΦ ŀƴŀƭȇȊǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ.  

aŠƭŀ ōȅ ǎƛ ǇƻƭƻȌƛǘ ǇŠǘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ 

 

1 KDO Ƨǎƻǳ ƴŀǑƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛ 

2 Wŀƪ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ ±º½b!abN ŀ ƪǘŜǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ Y[N2h±N 

3 Wŀƪł ƳŀƧƝ h29Y#±#bN ŀ ½#Wa¸ 

4 Wŀƪȇ VLIV ƳŀƧƝ ƴŀ b!~9 th5bLY#bN 

5 JAK S NIMI KOMUNIKOVAT 
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Ve vztahu k ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǇƛƭƝǌƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ:  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛ   ¢ȅǇƛŎƪł ƻőŜƪłǾłƴƝ Ȋ jejich strany          

ZŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 

5ƻōǊŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
tǌƛƳŠǌŜƴŞ ƳȊŘȅ ŀ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴȅ 
5ƻōǊŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ  
tǊƻŦŜǎƴƝ Ǌǻǎǘ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 
{ƭŀŘŠƴƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

aƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘŀ 
tǊŀŎƻǾƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ őƭŜƴǻ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 
CƛƴŀƴőƴƝ őƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ 
tǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

 

tƻŘƻōƴŠ ǘƻƳǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻƪǊǳƘǻΥ  

±ƭŀǎǘƴƝŎƛ ŀ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛ  

wǻǎǘ ƘƻŘƴƻǘȅ ŦƛǊƳȅ 
Zisk, dividenda 
Transparentnost 
YǊŜŘƛǘ ŦƛǊƳȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴł ƪƴƻǿ - how 

½łƪŀȊƴƝŎƛ 
Kvalita 
Cena produkce na trhu  
{ŜǊǾƛǎΣ ǎƭǳȌōȅ  

hōŎƘƻŘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ  
±őŀǎƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ȊłǾŀȊƪǻ 
{ǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ŀ ǎŜǊƛƽȊƴƻǎǘ 
YǾŀƭƛǘŀ ǎƳƭǳǾ ŀ ƧŜŘƴłƴƝ   

 

±ŜƭƳƛ ƻǊƛŜƴǘŀőƴŠ ƭȊŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƛƻǊƛǘΣ ƳƝǊȅ ǾƭƛǾǳ ŀ ƳƝǊȅ ƻőŜƪłǾłƴƝ 
v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŀǘƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ǳǊőŜƴƝ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ǎŎŞƴłǌǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇƻŘƴƛƪ ve vztahu k ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ƳǻȌŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀǘ 
a specifikovat a ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƭȊŜ ŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ oblasti komunikace. 
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Zdroj: Bussines Leaders Forum, http:/ /www.csr-online.cz.     

WŜ ŘƻōǊŞ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǎƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅΥ  

¶ Wŀƪȇ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǘƛǾ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ s ƴłƳƛΚ  

¶ ½ŀƧƝƳŀƧƝ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴłǎΚ WŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ƴłǎ ƻőŜƪłǾŀƧƝ ŀ ǇǊƻőΚ /ƻ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀōȅ ƧŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ƴłǎ ȊŀƧƝƳŀƭȅΚ  

¶ Kdo ƴŜƧǾƝŎ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊ ƴŀ ƴłǎΚ  

¶ V őŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝőƛƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƴŀ ƴłǎΚ  

¶ Koho ŘŀƭǑƝƘƻ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ς v ƴłǑ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƴŜōƻ ƛ ƴŜǇǊƻǎǇŠŎƘΚ   

¶ Wŀƪȇ ōǳŘŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ όŀ ƴŜƧǊŀŎƛƻƴłƭƴŠƧǑƝύ ȊǇǻǎƻō ƴŀǑƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ?   

!ƴŀƭȇȊŀ ǾƭƛǾǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǾŠŎƴŞƳ ǊƻȊōƻǊǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ podniku v ǊƻǾƛƴŠ 
ȊłƪƻƴƴŞΣ ǇƻŘȊłƪƻƴƴŞΣ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŀ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ƳƝǊƻǳ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ƻƪƻƭƝƳΦ 
Wƛƴƻǳ ƳŜǘƻŘƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŜȄǇŜǊǘƴƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōƻŘƻǾŞύ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƳƝǊȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾǳ ǎƪǳpinou 
ŜȄǇŜǊǘǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪǳύ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻ ƭȊŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ αƳŀǇǳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻά ŀ ǳǊőƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƴƛƳƛ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ 
ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ǘȅǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƻǳőłǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƧƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ т ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǇƻƧƳȅΥ 

NASLOUCHAT a SPOLUPRACOVAT  

IbChwa!2bN Y!b#[¸  

5L±9w½LCLY!/9 hYw¦I¦ LbChwa!/N a OPTIMALIZACE όƻōǎŀƘǳ ƛ ŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝύ 

½t=¢b# ±!½.!   

MOTIVACE   
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NASLOUCHAT  

tƻŘƳƝƴƪƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǌŜőƛ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƧŀȊȅƪŀ ƛ ƘƻŘƴƻǘΣ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ 
ǇǌŜŘǎǳŘƪǻ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƴŜŘǻǾŠǊȅΣ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŀΦ 

tǌƝƪƭŀŘΥ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ :  wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ōȇǾł ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ όƴŠƪǘŜǊȇŎƘύ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪǘŜǊł ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴłȊƻǊ 
ǾŠǘǑƛƴȅΦ YƭƝőƻǾŞ ōȇǾł ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ƴłȊƻǊ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝΣ ƴŜƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƝ ƴŜōƻ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅΦ  LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ 
a ŘǻǾŠǊȅ Ǿ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŦƛǊƳȅ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΦ 

¢ŀƪŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŦƛǊƳȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ Ǿǻƭƛ ŀ ȊłƧŜƳΣ ƴƛƪƻƭƛ ƧŜƴ 
ŘŜƪƭŀǊŀŎƛ ŀ αƭŀŎƛƴȇ ŜŦŜƪǘάΦ  

bŀƧƝǘ ǇǊǾƴƝ ƻōȅőŜƧƴŞΣ ƴŜƻƪłȊŀƭŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ƧƛȌ ǇǊŀŎǳƧƝ ƭƛŘŞ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 
a ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ αƘƭŀǎ ƭƛŘǳάΦ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎƝǙ αȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻōάΣ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ǳƳƻȌƴƛǘ 
ǾȇƳŠƴǳ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊǻ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƴŀǇǌƝő ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ŦƛǊƳȅΦ        

SPOLUPRACOVAT ς ŦƻǊƳłƭƴŠ ƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

tǌƝƪƭŀŘΥ  

¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƧŜƧƝȌ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ȊǇǻǎƻō ƧŜŘƴłƴƝ ǇǌƝǎƴŠ ǎǘŀƴƻǾƝ ȊłƪƻƴΦ ½ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝŎƘ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƴŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ōȅ ǘǊȌƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ŦƛǊƳŀ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ς nad 
ǊłƳŜŎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ ŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ - jako jednu z ǇǊƛƻǊƛǘΦ bŀ Ǉƻőłǘƪǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳǳǎƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴŀ ǵǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ŘƻŘǊȌǳƧƝŎƝ ȊłƪƻƴƴŞ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ LŘŜłƭƴƝ ƧŜΥ  

- ƴŀƧƝǘ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ¨t ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ǇǊǾƴƝ ǇƻŎƘƻǇƝ ǎƪǳǘŜőƴȇ 

ȊłƧŜƳ ŦƛǊƳȅ ǎǘłǘ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ  

- όǎ ƧŜƧƝ ǇƻƳƻŎƝύ ƴŀƧƝǘ ƧŜŘƴǳ Ȋ priorit ς ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜΣ ƧŜƧƝȌ ǌŜǑŜƴƝ ƳǻȌŜ ŦƛǊƳŀ 

ǇǌƝƳƻ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝƳƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 

- ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ŘƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŘŜ 

- ǾȅǳȌƝǘ ǘŞǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ƪ ŦƻǊƳłƭƴƝƳǳ ŀκƴŜōƻ ƪ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳǳ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ    

- ȊŀőƝǘ ǘŜƴǘƻ Ǉƭłƴ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀ ƪǳƭǘƛǾƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŘǻǾŠǊȅ 

- ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǘǊǾŀƭƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ  

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ǾŜŘŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƴłƴƝΣ 
ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧƳǻƳ ŀ ƪ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ ŘƛŀƭƻƎǳΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴł ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ - 
tzv. win-ǿƛƴ ǇǌƝǎǘǳǇ όǇƻƳƻƘǳ ǾłƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōǳŘǳ ƳƝǘ Ȋ ǘƻƘƻ ǘŀƪŞ ǳǊőƛǘȇ ǇǊƻŦƛǘύΦ  

 

LŘŜłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΥ  tƻŘƴƛƪ ƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ /{w 
ǎǾǻƧ ȊłƳŠǊ ƴŜōƻ ǾȅǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅΦ  

 
LbChwa!2bN Y!b#[¸ ς ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘ ƳǻȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǇǌŜƘƭŜŘƴƛǘ ƻōǊŀȊ ŦƛǊƳȅ 
z ǇƻƘƭŜŘǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ ǎƴƝȌƛǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƻƪƻƭƝƳ 

tǌƝƪƭŀŘΥ  

±ƭŀǎǘƴƝŎƛ ƴŜōƻ ŀƪŎƛƻƴłǌƛ jsou velmi pǊŀƎƳŀǘƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ Ȋƛǎƪ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ tǌŜǎǘƻ ƳƻƘƻǳ 
Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾƴƝƳŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 
Ƨŀƪƻ ǾƘƻŘƴƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛΦ YƭƝőƻǾŞ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ όƳƛƳƻ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

a obvyƪƭŞ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅύΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻǎǳƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǾƭƛǾ ƴŀ ŎƘƻǾłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǘƛǾŀŎƛΣ ƭƻŀƧŀƭƛǘǳ ǎ ŦƛǊƳƻǳ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƻǳ ǎ őƛǎǘŠ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛΦ YƭƝőƻǾȇ ǾȇȊƴŀƳ Ƴł ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊł 
ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴŞ ƴŀƧƝǘ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘłǾŀƧƝ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŀȌ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłƴƝ őŀǎƻǾȇŎƘ ǌŀŘ 
όƴŠƪƻƭƛƪ ƛ ǾƝŎŜ ƭŜǘύΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ƪƻǊŜƭƻǾŀǘ ǎ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛΦ  

WŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǾȅƘȇōŀǘ αƭŀŎƛƴȇƳά ǇǊƻƧŜǾǻƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳ ƴŀ 
ƳŜŘƛłƭƴƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀǎƪȅǘƴƻǳΧΦ .ȇǾŀƧƝ ȊǊłŘƴŞΦ  

5L±9w½LCLYh±!¢ ƻƪǊǳƘ LbChwa!/N ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ȊłƧƳǻƳ ŀ ǾƭƛǾǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ  

tǌƝƪƭŀŘȅΥ  

tǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǾȇǑŜ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ őƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳŠǊ 
k ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƴłƪƭŀŘǻƳ ŦƛǊƳȅΣ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƧŜ ƴŜȊŀƧƝƳł ǵǎƛƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ 
k ȊƝǎƪłƴƝ ȊŀƪłȊŜƪΣ ǵǎƪŀƭƝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ŀƭŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 
a fƛƴŀƴőƴƝ ƛ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ǇǊłŎƛΦ tǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ őƛ ŀƪŎƛƻƴłǌŜ ƴŜƧǎƻǳ ƧƛǎǘŠ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
a ǇƻǎǘƻƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŜōƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǇƻƪǳŘ 
ǇǌƝƳƻ ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŦƛǊƳȅΦ       .ǳŘŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻŎŜƴŠƴƝ ŦƛǊƳȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǾłƴƝ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀ ƧŜƧƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ   

OPTIMALIZOVAT ς z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŦƻǊƳȅ ŀ őŀǎǳ  

tǌƝƪƭŀŘΥ 

tƻǇƛǎ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ 
PǌƝƳȇ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǇƛǎ ŀƪǘƛǾƛǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀtiǾƴƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ όƭȊŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ 
ƴŀǇǌΦ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ DwL ǎȅǎǘŞƳǳύΦ WŜƴƻƳ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛ ǾŀǑƝ ȊǇǊłǾŠ ǇƭƴŠ ŘǻǾŠǌƻǾŀǘ ŀ ōǊłǘ Ƨƛ 
ǾłȌƴŠΦ 9ŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǎǳŎƘŞ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ōȇǾł ƻŘƪŀȊ ƴŜōƻ ǇƻǇƛǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇǌƝƪƭŀŘǳΦ 
±ŜƭƳƛ ǇǻǎƻōƛǾŞ ƧŜ ǳǾŞǎǘ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ŦƛǊƳȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ /{w ŀƪǘƛǾƛǘ όƴŀǇǌΦ ǇǌƝōŠƘ - ǾȇǇƻǾŠř 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŦƛǊƳȅ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύΦ 
hŘƭŜƘőƝǘŜ ǘŀƪ ǎǳŎƘł Ŧŀƪǘŀ ŀ ȊǾȇǑƝǘŜ őǘƛǾƻǎǘ ȊǇǊłǾȅΦ 

 

aŞƴŠ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǾƝŎŜ ς ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ŀ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻΦ  

½t=¢b# ±!½.! ς ǊŜŦƭŜȄŜΣ ƻŘŜȊǾŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŀ ƴŀ ƻōǎŀƘ ŀ ŦƻǊƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴł 
ǇǊƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ  

tǌƝƪƭŀŘΥ 

aŠǎǘƻ ƴŜōƻ ƻōŜŎ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŦƛǊƳǳΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ǎƝŘƭƝΣ ǾƴƝƳł Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ƧŜƧƝŎƘ ƻōőŀƴǻΦ 
bŀƻǇŀƪ ŦƛǊƳŀ ƧŜ ȊƴŀőƴŠ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƳŠǎǘŀ ƴŜōƻ ƻōŎŜΣ ƧŜƧƝƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝΦ 9ŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ 
ƻōƻƧƝƘƻ ƳǻȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǾȊłƧŜƳƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦƛǊƳȅ ŀ ƳŠǎǘŀΣ ƻōŎŜΦ błǎǘǊƻƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
ƴŜǎƳƝ ǇƻŘŎŜƴƛǘ ǵƭƻƘǳ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΦ  

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ - ƻŘ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳ όȌłŘƻǎǘ ƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƻōŎŜ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ŦƛǊƳȅύ ŀȌ Ǉƻ ȊŎŜƭŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾŜőŜǌƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ǾȇǊƻőƴƝ ŀƪŎƛ ƴŜōƻ 
podnikovou oslavu. PoskytƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŦƛǊƳȅ ǾŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ ǇƻŘƻōŠ ƳƝǎǘƴƝ 

ǊŀŘƴƛŎƛ ƴŜōƻ ƳƝǎǘƴƝƳǳ ǘƛǎƪǳ.           
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CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

MOTIVACE ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΦ LŘŜłƭƴŠ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛ ǎŜ 
ǎǘłǾŀƧƝ ǎǇƻƭǳǘǾǻǊŎƛ ȊƳŠƴ όŎƘƻǾłƴƝΣ ƻōǊŀȊǳ ŦƛǊƳȅ ƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝύΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧƳǻƳ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝƳΣ ƻőŜƪłǾŀƧƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴǳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳΦ   

tǌƝƪƭŀŘΥ 

tǌƛŘǊȌƝƳŜ-ƭƛ ǎŜ ǊƻƭŜ ǇƻŘƴƛƪǳ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ Ǿȅǎƻƪł ƴŜōƻ ǎǘǌŜŘƴƝ 
Ǒƪƻƭŀ Ǿ ƻōƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ŧirmy. Jsou-ƭƛ ƴŀǾŀȊƻǾłƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƪŀǘŜŘŜǊ Ǒƪƻƭȅ ƧƛȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǎǘǳŘƛŀΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŦƛǊƳŀ ƴŜƧŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƛ ƴŀ 
ǾȇǾƻƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŦƛǊƳŀ ƴŀōƝȊƝ ǘŞƳŀǘŀ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘŀ 
k ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŞƳǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳΦ  

Pohled na realitu 

5ƴŜǑƴƝ ǘǊƘ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƴƛƪǻ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞΣ ǊƻǎǘŜ ǇƻŘƝƭ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƛ ƳŜƴǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ 
ƘƭŜŘŀƧƝ ǊƻȊǳƳƴȇ ȊǇǻǎƻō ǾȅǳȌƛǘƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ /{w ǾŜ ǎǾǻƧ ǇǊƻǎǇŠŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǊƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ 
koƳǳƴƛƪŀŎƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴłΦ aŠƴƝ ǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǇƻőŜǘ ƳŀƧƛǘŜƭǻΣ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŠ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧƝ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǘǊƘǳΦ WŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ /{w ǘƝƳ ǾǑŀƪ ƻƳŜȊŜƴȅ ƴŜƧǎƻǳΣ ǎǇƝǑŜ 
naopak. 

tƻǘŜƴŎƛłƭ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴŜǎǇƻǊƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƴŀǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ 
ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǘǊƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛȌ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝΣ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊǾƪȅ /{wΣ őŀǎǘƻ ƛ ƧŜƧƝƘƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜΦ WŜƧƛŎƘ ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ǳǊőƛǘł ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǊƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ bŜǾȇƘƻŘƻǳ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ƴŜǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƴŜȊǾƭłŘƴǳǘƝ ŘŠƭōȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǳǾƴƛǘǌ ǇƻŘƴƛƪǳΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǇǊǾƪǻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ǵǘǾŀǊǳ ŦƛǊƳȅΣ ǘŜƴ ŀƭŜ ƻōǾȅƪƭŜ 
ƴŜƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ƴŜōƻ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳƛΣ ŀǘŘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ do 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǵǘǾŀǊȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȇǊƻōƴŠ ŀ ƻōŎƘƻŘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞΦ /Ŝǎǘŀ ȊƳŠƴ ǳ 
ǾŜƭƪŞ ŦƛǊƳȅ ōȇǾł ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ǇƻǎǘƻƧǻ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻƳΣ ŀƭŜ ƛ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜŎƘ ŀ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ǳǾƴƛǘǌ ǘŞǘo firmy s őŀǎǘƻ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ 
strukturou.          

/Ŝǎǘŀ ƳŀƭŞ ŦƛǊƳȅ ƪ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ ƧŜ ƴŜǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ǇƻƪǳŘ Ƨƛ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜŘƛƴȇ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƴŜōƻ ƪƭƝőƻǾƝ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ǇǌƛƧƳƻǳ Ƨŀƪƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀ Ǉƻǎǳƴƻǳ Ǿ ȌŜōǌƝőƪǳ 
fireƳƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΦ aŀƧƝ ǾǑŀƪ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝΦ WŜ 
ƭƻƎƛŎƪŞΣ ȌŜ ǘŠȌƛǑǘŠ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ se stakeholdery bude v ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǊƻǾƛƴŠΦ L ȊŘŜ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǇǌƛƘƭƝȌŜƴƻ ƪ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ      

V obƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŘŜ ƻ Ǉƻǎǳƴ ƘƻŘƴƻǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ /{w ǾŜ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ς ǘŀ ǎŜ Ǉŀƪ ƳǳǎƝ ǎǘłǘ 
őƛǘŜƭƴƻǳ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǳ ƛ ǇǊƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅΦ  

hōǾȅƪƭŞ ŘǊǳƘȅ ŀ ǘȅǇȅ Yha¦bLY!/9  
A)  
hǎƻōƴƝ  

¶ ǎŎƘǻȊƪȅ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǘ 

¶ porady 

¶ ƻōŎƘƻŘƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ doŘŀǾŀǘŜƭƛκƻŘōŠǊŀǘŜƭƛ 

¶ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ƴŜōƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪŞ ƳƝǘƛƴƪȅ  
 
WŜ ŘƻōǊŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ƴŜōƻ ƴŜƻŦƛŎƛłƭƴƝ ǎǘŀǘǳǎ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜΣ ǇǌŜŘŜƳ ǾȅƧŀǎƴƛǘ ŀ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀǘ 
ǎƳȅǎƭ ŀ ǾȊłƧŜƳƴł ƻőŜƪłǾłƴƝ όŎƻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ƧŀƪŞ ǾȇȊǾȅΣ ǇǌłƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘύΦ 
aƻƘƻǳ ōȇǘ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǳȌƛǘŜőƴŞ ς ƘƴŜŘ ŀ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΚ aǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ȌłŘƻǳŎƝƳ 
ȊƳŠƴłƳΦ  
 

http://www.spcsr.cz/
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B)  
tƝǎŜƳƴł όŜ-mail) 

¶ ǇǊƻǎǘł ƴŜōƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴł ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƴŜōƻ ŀƴƪŜǘ 

¶ ǇǌƝƭƻƘȅ ƪ ōŠȌƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ όǾƘƻŘƴŠ őŀǎƻǾŀƴŞ ŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŜōƻ ƴłǊŀȊƻǾŠύ 

¶ ǎŜƪŎŜƳƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǳǊőŜƴȇƳƛ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ƻƪǊǳƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝ ƻƪǊǳƘ όǊǻȊƴȇŎƘύ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŜōƻ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ŦƻǊƳŀ ōŜȊ 
ƴłǊƻƪǻ ƴŀ őŀǎΣ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǎƪƭƻƴ ƪ ŦƻǊƳłƭƴƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎŜ ǾǑŜƳƛ 
dopady.   

C)  
LƴŦƻǊƳŀŎŜ όƧŜŘƴƻǎƳŠǊƴŞΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ ǇǌƝƧŜƳŎǻύ 

¶ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ 

¶ ōǊƻȌǳǊȅ 

¶ ƭŜǘłƪȅ 
¢ȅǇƛŎƪȇ ƧŜ ǇƭƻǑƴȇ ǵőƛƴŜƪ ǎ ƴƛȌǑƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳΣ ƘƻŘƝ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘȇƪł ǎŜ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ [ȊŜ ƧŜ ŀƭŜ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀ 
ŘƻƪǊŜǎƭŜƴƝ ƻōǊŀȊǳ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜōǳŘŜ ǾƴƝƳłƴŀ αƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ƭƛŘƝάΦ      

D)  
¢ƛǎƪƻǾŞ ǊŜƭŀŎŜ  

¶ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ  

¶ ǇƭƻǑƴŞ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ 

¶ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ 

Wǎƻǳ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ǘȅǇǳ αƳŞŘƛŀάΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ƳƻƘƻǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǾŜƭƪȇ ƻƪǊǳƘ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǎŜƎƳŜƴǘǻΣ ǇǌƛǘłƘƴƻǳǘ ƪ ȊłƧƳǳ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŦƛǊƳǳ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅΦ ±ŜƭƳƛ 
ǵőƛƴƴŠ ƳƻƘƻǳ ǳƪłȊŀǘΣ Ƨŀƪ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŦƛǊƳŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȌƛǾƻǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 
ƳƛƳƻ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǾŠǘΣ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǎƭǳȌŜōΦ tƻǇǳƭłǊƴŠ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ ȊǇǊłǾȅ 
ƴŀǊƻǳōƻǾŀƴŞ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝōŠƘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǵőƛƴƴŞΦ      

E) 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ  
½ŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǊƛȊƝΣ ǳŘłƭƻǎǘƝ ƧŜ ŘƻōǊŞ ƳƝǘ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ 
Ǉƭłƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǾȅǳȌƝǘ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻǑƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ όǘƛǎƪΣ ƳŞŘƛŀΣ ŀƭŜ ƛ 
ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻύΦ  
WŘŜ ƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ƻōǊŀȊǳ ŦƛǊƳȅΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƳ Ǿ ŘƻōŠ ǇǌŜŘ ƪǊƛȊƝ 
s ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇƻȊƛŎƛΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǾȊǘŀƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻΣ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΦ  

¶ Wŀƪȇ ǘȅǇ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

¶ YƻƳǳ ƴŜȊōȅǘƴŠ  

¶ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƘƻ όƻǎƻōȅΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛΣ ƳŞŘƛŀύ  

¶ Jak daleko lze ȊŀƧƝǘ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƝΣ ǳȊƴłƴƝƳ őƛ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƝ ǇƻŎƘȅōŜƴƝ 

F)  
{ƝǙƻǾłƴƝ ς komunikace v ǎƝǘƛ  

¶ ±ȇƳŠƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ ƴŜōƻ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ 

¶ [ƻƪłƭƴŠΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ƴŜōƻ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ 

¶ bŀǇƻƧŜƴƝ ǎƝǘŠ ƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ όǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ ƪƻƳƻǊŀΣ ǎǾŀȊŜƪΣ ƪƭŀǎǘǊύ  

http://www.spcsr.cz/
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G)  
WƛƴŞ ǘȅǇȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ  

¶ bŜŦƻǊƳłƭƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ǿ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ όȊłƧƳȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ őƛƴƴƻǎǘƝ ŦƛǊƳȅύ 

¶ 5ƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ   

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ǇǌƝƳł ǵőŀǎǘ Ǿ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾłŎƘκŀƪŎƝŎƘ bbhΣ ǎǇƻƭƪǻΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ őƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ 
ŀƪŎƝŎƘΣ ǇǊƻǇǻƧőŜƴƝ ƧƳŞƴŀ ŦƛǊƳȅΣ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ όƳƛƳƻ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ǎǇƻƴȊƻǊƛƴƎύ 

¶ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƭƛƴƪŀ ς αƘƻǘƭƛƴŜά ƴŜōƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƛƴȊŜǊǘƴƝƘƻ ǎŜǊǾŜǊǳ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƧŜǾ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ      

¶ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ŀǇƻŘΦ  

tǌƝƪƭŀŘ ƳŀǇȅ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇǊƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎŜ stakeholdery.  

1. S ƪȇƳ chceme komunikovat a jak. 
2. h őŜƳ ŎƘŎŜƳŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ŀ Ŏƻ ǎŜ ŎƘŎŜƳŜ ƻŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ŘƻȊǾŠŘŠǘ. 
aƻȌƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ  
ŀύ ƭȊŜ ȊǾƻƭƛǘ ǑƛǊƻƪȇ ƻƪǊǳƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΣ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ǘŞƳŀǘŀ ǑƛǊǑƝ ŀ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ; 
ōύ Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƭȊŜ ǘŞƳŀǘŀ ŀ ƻǘłȊƪȅ ǾƝŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǘ.  

3. tǌƛǇǊŀǾǘŜ ǎƛ ǘŀōǳƭƪǳ ƴŜōƻ ƎǊŀŦΣ Ǿ ƴŠƳȌ ȊƴłȊƻǊƴƝǘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘΣ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ. 

4. ±ȅƘƻŘƴƻǙǘŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ǊŜŀƪŎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿ grafu a srovnejte 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎ ǾŀǑƛƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ όŜǾŀƭǳŀŎŜ Ǿ ƎǊŀŦǳΣ ƴŀǇǌ. flipchart nebo 
dataprojektor). 
±ȅȊƴŀőǘŜ ǊƻȊǇƻǊȅ ŀ ǊƻȊŘƝƭȅ ς ǳŘŠƭŜƧǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛΦ   

5. {ǇƻǊƴŞ ƴŜōƻ ƴŜƧŀǎƴŞ ǊŜŀƪŎŜ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘǳƧǘŜ όǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛΣ ŀκƴŜōƻ ŜȄǇŜǊǘŜƳ ƴŀ 
Řŀƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŠύ. 

6. Pokud vznƛƪƴƻǳ ȊłǾŠǊȅ ƴŜōƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵƪƻƭȅΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ƨǎƻǳ ŘƻōǊȇƳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ 
kolo dialogu.  

hōŜŎƴȇƳ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴŜƧŜƴ ǎ jeho 
ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅΣ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ǵƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝƳΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴŀ ŦƻǊƳŀ ǘŀōǳƭƪȅ 
ς ƪŀǘŀƭƻƎǳ ȊłǾŠǊǻ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ  

½ƧƛǎǘŠǘŜΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻƳ ƧǎǘŜΥ  
±ȅǇƭƴŠƴƝ ǘŀōǳƭƪȅ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ǘǊǾŀǘ ŘŞƭŜ ƴŜȌ ŘŜǎŜǘ ƳƛƴǳǘΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ǎǇǊłǾƴŞ ƴŜōƻ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ 
ς ƻǘłȊƪȅ ƳŀƧƝ Ȋŀ ŎƝƭ Ǿłǎ ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ŀ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƪ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ hȊƴŀőǘŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǎǘƛƘǳƧƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƧǘŜ ƻ ƴƛŎƘΦ 

 
tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ōŀǘŜǊƛŜ ƻǘłȊŜƪ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ http://www.csr-online.cz/wp-
content/uploads/2012/11/Dotaznik_CSR.pdf  
 
Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǳǾłŘƝƳŜ ŘǾŠ ǘȅǇƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΥ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘǳ όƻōŜŎ őƛ 
ƳŠǎǘƻύΦ  

http://www.spcsr.cz/
http://www.csr-online.cz/wp-content/uploads/2012/11/Dotaznik_CSR.pdf
http://www.csr-online.cz/wp-content/uploads/2012/11/Dotaznik_CSR.pdf
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Zdroj: ²ŜōƻǾȇ ǇƻǊǘłƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊǳƳΤ ƻƴƭƛƴŜΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ http://www.csr-online.cz. 
 
±ƭƛǾ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǵǎǇŠŎƘ ŦƛǊƳȅ 
¨ǎǇŠŎƘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς na znalostech, dovednostech, 
ǘŀƭŜƴǘǳΣ ǇƝƭƛΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ !ƭŜ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ŦƛǊƳŀ ƻōŜƧƝǘ 
bez jejich motivace! 

Wŀƪ ǾǑŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΚ 
½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƛ ǇƻǳƘȇƳ ǇƭƴŠƴƝƳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ 
v ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ȊŘǊŀǾƝΦ {ƪǳǘŜőƴƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ƧƛƳ ǾǑŀƪ Řł ǾłǑ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇ 
ȊłƧŜƳ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƻ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ Ȋ ǇǊłŎŜ ƛ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ .ǳŘƻǳ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǎƛ ƧƛŎƘ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾłȌƝǘŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ŀ ȌŜ ƻŎŜƶǳƧŜǘŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 

Wŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΚ  
bŜƴƝ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ƻ ǾȇǑƛ Ǉƭŀǘǳ ŀ ōŜƴŜŦƛǘŜŎƘΗ bŀǾŀȌǘŜ ǎ ƴƛƳƛ ƛƴǘŜǊƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΥ 

¶ ǇƻǎǘŀǊŜƧǘŜ ǎŜ ƻ ŘǻǾŠǊǳ ƳŜȊƛ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ; 

¶ ƪŘŜ ǘƻ Ƴł ǎƳȅǎƭΣ ǊŀřǘŜ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΤ 

¶ ǳǎƛƭǳƧǘŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ; 

¶ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧǘŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ; 

¶ ǳƳƻȌƴŠǘŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ǾƘƻŘƴƻǳ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ. 
 

http://www.spcsr.cz/
http://www.csr-online.cz/
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/ƻ ȊƝǎƪłǘŜΚ 
YŘȅȌ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƝŎƘ ǾȊōǳŘƝǘŜ ǳǇǌƝƳƴȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǇƻŘƴƛƪΣ ȊƝǎƪłǘŜ ƻŘ ƴƛŎƘ ǾƝŎŜ ƴłǇŀŘǻΣ ǾŠǘǑƝ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ŀ 
ǾŠǊƴƻǎǘ ς ŀ ǘƝƳ ȊǾȇǑƝǘŜ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ƨǎƻǳ αƛƴϦ ς őŀǎǘƻ ǾƛŘƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƛ 
ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ǾȅΦ YŘȅȌ ƧŜ ȊƝǎƪłǘŜ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ȊǇǻǎƻō ǇǊłŎŜ ǾŀǑŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ǳƳƻȌƴƝǘŜ ƧƛƳ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłǇŀŘȅΣ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȊƝǎƪŀƧƝ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅΥ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ōǳŘŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠƧǑƝ ŀ ŦƛǊƳŀ ōǳŘŜ 
ƭŞǇŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǾŀǘΦ aƻǘƛǾƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ǎǇƻƪƻƧŜƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŀ ǇƻƳłƘł ōǳŘƻǾŀǘ 
ŘƻōǊƻǳ ǊŜǇǳǘŀŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ ½ǾȇǑƝǘŜ ǇǊǳȌƴƻǎǘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ 
ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΦ 

±ȊǘŀƘ ƪ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘŠ 

 

Zdroj:  

Vliv vztahǳ ƪ ƻƪƻƭƝ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǵǎǇŠŎƘ ŦƛǊƳȅ 
aŜȊƛ ȊŘǊŀǾȇƳ ŀ ǾȇƴƻǎƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝƳ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƝ ƻƪƻƭƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ƨŀǎƴł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǇƻŘƴƛƪǻ 
ǘǾƻǌƝ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǎǾŞ ƻōŎŜ ŀ ŀƪǘƛǾƴŠ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ 

.ȇǘ ŘƻōǊȇƳ ǎƻǳǎŜŘŜƳ ƳǻȌŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ŎƻƪƻƭƛΣ Ŏƻ ƻōŎƛ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ bŀōƝȊƝ ǎŜ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 
¶ ŦƛǊŜƳƴƝ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ ŦƻǊƳƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ őƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ  

¶ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ őŀǎǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ  

¶ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ őƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 

¶ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ όǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ őƛ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛύΦ 

http://www.spcsr.cz/
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

Wŀƪ ǾǑŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΚ 

±ȅōƝǊŜƧǘŜ ǘŀƪƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ŎƝƭƛ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǾŀǑŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ȊŀƧƝƳŀƧƝ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ŀ ǾȊōǳȊǳƧƝ ȊłƧŜƳ ǾŀǑƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

/ƻ ȊƝǎƪłǘŜΚ 

!ƪǘƛǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǿ ƭƻƪłƭƴƝƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǾłƳ ǇǌƛƴŜǎŜ ŎŜƴƴŞ ǾȇƘƻŘȅΥ 

¶ ƴƻǾŞ ǘǊƘȅΣ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ őƛ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

¶ ȊǾȇǑŜƴŞ ǳȊƴłƴƝ ŀ ǵŎǘǳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ 

¶ ƭŜǇǑƝ ǇƻǾŠǎǘ ǇƻŘƴƛƪǳ 

¶ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

¶ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀ ǾŀȊōȅ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƭƻƪłƭƴƝƳƛ ǇƻŘƴƛƪȅΦ 

/ƻ ƳǻȌŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǇǌƛƴŞǎǘ 

hŘǇƻǾŠŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ƧŜ ǘǊȌƴŠ ǾȇƘƻŘƴŞΦ WŜŘƴłƴƝ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇȅ /{w ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻŘƴƛƪǳ ǌŀŘǳ 
ǾȇƘƻŘ ŀ ȊƛǎƪǻΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǊłȊǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ŦǳƴƎƻǾłƴƝΥ 

¶ ǾŠǘǑƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊƳȅ; 
¶ ǾȅǑǑƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ; 
¶ ōǳŘƻǾłƴƝ ǊŜǇǳǘŀŎŜ ŀ Ȋ ƴƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ǎƛƭƴŞ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ; 
¶ ƻŘƭƛǑŜƴƝ ƻŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΣ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴŠƴƝ Ȋƴŀőƪȅ ǇǊƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ; 
¶ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ ŀ ƭƻŀƧŀƭƛǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ; 
¶ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪłƴƝ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ;  
¶ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ Ǌƛǎƪ-management; 
¶ ǇǌƝƳŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǵǎǇƻǊȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ όƴŀǇǌΦ ǵǎǇƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƻǇŠǘƻǾƴŞ 
ǾȅǳȌƛǘƝ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ); 

¶ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻōǊŀǘǳ; 
¶ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘǻ őƛ ǎƭǳȌŜō; 
¶ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƴƻǿ-how firmy, nejen v ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ.  

hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ƛ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅΣ /{w ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ǾȇƘƻŘȅ ƧŜƴ ǾŜƭƪȇƳ ŦƛǊƳłƳΣ ȊƝǎƪŀǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ǘȅ ƳŜƴǑƝΥ 

¶ SƴŀȊǑƝ ƴŀŎƘłȊŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ς ƳŜƴǑƝ ǇƻŘƴƛƪȅ ƘǻǌŜ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǾƘƻŘƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳΤ ƴŜƳƻƘƻǳ 
ǎƛ ŘƻǾƻƭƛǘ ŘǊŀƘŞ ƛƴȊŜǊłǘȅ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ǊŀŘŠƧƛ ƪ ǾŜƭƪȇƳ ŦƛǊƳłƳΦ 
S ǾȅǳȌƛǘƝƳ  /{w ƳǻȌŜ ƛ Ƴŀƭł ŦƛǊƳŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǾȇƘƻŘȅΣ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǾȅǾƻƭłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊłƧŜƳ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ƛ ǾȅǑǑƝ ƭƻŀƧŀƭƛǘǳ ƪ ŦƛǊƳŠΦ 

¶ SƴŀȊǑƝ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ς ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ 
i dodavatelsko-ƻŘōŠǊŀǘŜƭǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŦƛǊƳȅ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝ ƛ ƪ vlivu 
konceptu CSR. 

¶ Public relations ς Ƴŀƭȇ ǇƻŘƴƛƪ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅƴŀƪƭłŘŀǘ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƪƻmunikaci 
s ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΣ ǇǊƻǘƻ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƧŜƘƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳŞ ŘƻōǊŞ ƧƳŞƴƻΦ 

¶ Kontakty a informace ς ǇƻŘƴƛƪ ƳǻȌŜ ȊƝǎƪŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƴŀǾłȊŀǘ ǾȊǘŀƘȅ 
s ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ŎƻȌ Ƴǳ ǇǌƛƴŜǎŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȊŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 

aŠǌŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ  

bŀōƝȊƝ ǎŜ ƻǘłȊƪŀΥ ƧŜ ǾǻōŜŎ ƳƻȌƴŞ ƳŠǌƛǘ ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǳ ƴƝȌ ŦƛǊƳŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł 
ƴŜƘƳƻǘƴȇ ǇǌƝƴƻǎ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ȊǾȇǑŜƴƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ǊŜǇǳǘŀŎŜ őƛ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΚ 
C{w ǾƴƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛ Řƻ ƴŜƘƳƻǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƻƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 
a ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǇǌƛƴłǑƝ ŦƛǊƳŠ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘ όǾƛȊ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ 
ƴƝȌŜύΦ 

http://www.spcsr.cz/
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

bŜŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǌƝƴƻǎ aŠǌŜƴƝκƛƴŘƛƪłǘƻǊ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŜŦŜƪǘ 

Spokojenost a kvalifikace 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

tƻőŜǘ Řƴǻ ŀōǎŜƴŎŜ 
tƻőŜǘ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 
tǊǻȊƪǳƳȅ 

Pokles absence v ǇǊłŎƛ 
±ȅǑǑƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ŀ Ǿȇƪƻƴ 
[ŜǇǑƝ ǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻ ƴłōƻǊ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

Spokojenost a stabilita 
ȊłƪŀȊƴƝƪǻ 

tǊǻȊƪǳƳȅ 
tƻőŜǘ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƧŜŘƴłǾŜƪ 
tƻőŜǘ ǊŜƪƭŀƳŀŎƝ 

PoǎƝƭŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ 
½ǾȇǑŜƴƝ ƻōǊŀǘǳ  

5ƻōǊŞ ƧƳŞƴƻ ŦƛǊƳȅ  
tǊǻȊƪǳƳȅ 
{ƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎŜ 
Ohlasy v ƳŞŘƛƝŎƘ 

tƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ 
aƻȌƴƻǎǘ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 
v ǊłƳŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 
½ƝǎƪłƴƝ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ 
9ŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊǳȌƴƻǎǘ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ǘǊȌƴƝƘƻ 
ŎƘƻǾłƴƝ ǇƻŘƴƛƪǳ 
όǇǊƻŘǳƪǘȅΣǎƭǳȌōȅΣ ǇǊƻŎŜǎȅύ  

tƻőŜǘ ƳƻŘƛŦƛƪŀŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ 
ǎƭǳȌŜō ƴŜōƻ ǇǊƻŎŜǎǻ 
±ȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŜōƻ ǎƭǳȌŜō  

½ǾȇǑŜƴƝ ǘǊȌƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ 
[ŜǇǑƝ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ 
±ȅǑǑƝ ƻōǊŀǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ kultura 
podniku 

{ǇƻǘǌŜōŀ ŜƴŜǊƎƛŜ 
aƴƻȌǎǘǾƝ ŜƳƛǎƝ 
aƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƭłǘŜƪ 
tƻŘƝƭ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ 

tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǘŜƴŘǊǻƳ 
{ƴƝȌŜƴƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻ ƴŀ 
jednotku produkce 
½ƝǎƪłƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ 
ȊłƪŀȊƴƝƪǻ  

±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ ǇƭȅƴƻǳŎƝŎƘ Ȋ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ōǊłƴƝ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŀȊōȅ αǇǌƝőƛƴŀ ς ƴłǎƭŜŘŜƪϦ 
Ƨǎƻǳ ȊŘŜ Ƴłƭƻ ȊƧŜǾƴŞ ŀ ƴŀǾƝŎ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇƻǳȊŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΦ tǌƝȊƴŀőƴȇ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ȊƴłƳȇ ǾȇǊƻƪ DŀǊǊȅƘƻ tŦŜƛŦŜǊŀΣ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ŦƛǊƳȅ 5ǳtƻƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƘƭłǎƛƭΥ α.ŠƘŜƳ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇŠǘƛ ƭŜǘ 5ǳtƻƴǘ ǎƴƝȌƛƭ ǎǾŞ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻ сл ҈ ŀ jeho hodnota na trhu 
ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƻ опл ҈Φ aƻƘǳ ŘƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŘǾŠ Ŧŀƪǘŀ ǎǇƻƭǳ ǎƻǳǾƛǎƝΚ bŜƳƻƘǳΦ aȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ƻ ǘƻƳ ƳłƳ 
ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛΚ bŜƳłƳΦϦ 

hǘłȊƪŀ ƪ ŘƛǎƪǳǎƛΥ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ ǘŞƳŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 
a ƧŜƧƝƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΚ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳŠǌŜƴƝΚ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘǳŘƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀƭŞȊǘ 
ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ ȊŀǘƝƳ ǎǇƝǑŜ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

tǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǳǾŞǎǘ ƻŘƪŀȊ ƴŀǇǌΦ ƴŀ 
http://www.isvav.cz/resultDetail.do;jsessionid=5AE249612989F0132166968892776C09?rowId=RIV/4
4555601:13510/09:00005308%21RIV10-GA0-13510 
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http://www.isvav.cz/resultDetail.do;jsessionid=5AE249612989F0132166968892776C09?rowId=RIV/44555601:13510/09:00005308%21RIV10-GA0-13510
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ н ς błǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ƛ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ (po 1. 1. 2012) 

błǎǘǊƻƧŜ tǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ bŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾΣ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǌŜǑŜƴƝ 

hōŜŎƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

!ƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝ 
ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿ duchu 
¨ƳƭǳǾȅ ǇǊłǾ h½t 
όh{bΣ błǊƻŘƴƝ Ǉƭłƴ 
integrace OZP) 

ZłƪƻƴƝƪ ǇǊłŎŜΣ ϠϠ мс a 17 
s ƻŘƪŀȊŜƳ ƴŀ Ȋłƪƻƴ őΦ 
мфуκнллт{ō ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝƳ 
ǊƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ǇǊłǾŀ 
ƻǎƻōłƳ ǎŜ ½t  
½ǊǳǑŜƴƝ Ϡ п bŀǌƝȊŜƴƝ ±ƭłŘȅ 
2w ƪ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘŠ ƻŘ мΦ 
1. 2013. 

±ƭƛǾ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ h½tΦ ½ƳŠƴŀ 
ƳȅǑƭŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tƻŘǇƻǊŀ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ ǎƭǳȌōłƳΦ 
tǌŜƪƻƴłƴƝ ǇǌŜŘǎǳŘƪǻ ŀ 
ƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ ƴŀ 
ǎǘǊŀƴŠ ǾŠǘǑƛƴȅΦ  

5ŜƪƭŀǊŀǘƛǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƻōǘƝȌƴł 
ǾȅƳŀƘŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊłǾŀΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ 
ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ YŜ ȊƳŠƴŠ 
ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳΦ bǳǘƴł ƻǎǾŠǘŀ ŀ 
propagacŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳΣ z 
ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ 
oriŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƳŞŘƛƝΦ 

tǊŀŎƻǾƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 
ochrana OZP 

± ȊłǎŀŘŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ 
ƻŘƭƛǑƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ǳ h½tΣ 
prvky ochrany byly 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŜ ȊłƪƻƴƝƪǳ 
ǇǊłŎŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅΦ  

¦ǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ h½t 
ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ 
ƻōŀǾ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 
z ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƳƻȌƴŞƘƻ 
ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳΦ 

½ǾȅǑǳƧŜ ƻōŀǾȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ h½t 
ȊŜ ȊƴŜǳȌƛǘƝ Ǿ ƳŜȊƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ 
ƴǳǘƴł ƻǎǾŠǘŀΦ 

YƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ǎǘǳǇƴŠ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ h½t  
ǇǊƻ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

½łƪƻƴ őΦ мррκфр{ōΦ ƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ 
±ȅƘƭłǑƪŀ at{± 2w őΦ 
359/2010Sb. - ǇǌƛƴŜǎƭŀ 
ƘƭŀǾƴŠ ȊǇǌƝǎƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ 
½łƪƻƴ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
őΦпорκнллп{ōΦ όϠстύ 
novela od roku 2012.  

wŜƭŀǘƛǾƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝ 
ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇƻǎǳŘƪƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ 
v Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ 2{{½Σ ƧŜŘƛƴȇ 
ǇƻǎǳŘŜƪ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ǇǊƻ 
ǾƝŎŜ ǵőŜƭǻ όŘǻŎƘƻŘƻǾŞ 
ǵőŜƭȅ i pro podporu 
ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝύΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ 
ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
klasifikaci a metodiku ICF 
od r. 2011. 

bŜǾȅƘƻǾǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ 
ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ h½t ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝ ŘƛŀƎƴƽȊȅ ŀ 
ȊǘǊłǘȅ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ 
ƴŜǌŜǑƝ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ 
ŘŀƴŞ ƻǎƻōȅ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ 
v ƴƛŎƘȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ όƴŀǇǌΦ ǾŠƪΣ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ 
ƻǎƻōƴƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀύΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŜƴƝ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ 
ǇǌƛƧƝƳłƴŀΦ  

{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ   

hƘƭŀǑƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 
ǾƻƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ƳƝǎǘ ǇǊƻ h½t ǳ 
zamŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

Ϡул Ȋłƪƻƴŀ ƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ   
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊǊǳǑŜƴŀ  
k 1. 1. 2012, pouze nutno 
ǾŞǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎƛΦ  

{ƴƝȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ 
ȊłǘŠȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ  

/ƘȅōƝ Řŀǘŀ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ǵǊƻǾƴƛΦ  

Sleva na dani 
z ǇǌƝƧƳǳ όмуκслǘƛǎΦ Yő 
/ rok) za 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǳ ƻǎƻōǳ 
ǎŜ ½t όǾȅǑǑƝ ǎŀȊōŀ ǳ 
TZP)  

Ϡор Ȋłƪƻƴŀ őΦрусκмффн{ōΦ 
o dani z ǇǌƝƧƳǳ 
ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ 

WŜŘƛƴȇ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ŀ 
ǇƭƻǑƴŞ ǵőƛƴƴȇ ǎǘŀōƛƭƴƝ 
ƴłǎǘǊƻƧ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ς 
ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ 
ǾȅƪŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ȊƛǎƪΦ 

¨őƛƴƴƻǎǘ ƪƭŜǎł ǎ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƳ 
ȊłƪƭŀŘŜƳ ŘŀƴŠΣ ȊŀǎǘŀǊŀƭŞ ǎŀȊōȅ 
slev z Ǌƻƪǳ мффт ȊǘǊłŎŜƧƝ 
ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǘ όȊŜƧƳŞƴŀ ƴƛȌǑƝ 
ǎŀȊōŀ му ǘƛǎΦ Yő κ Ǌƻƪκ м h½tύΦ  

tƻǾƛƴƴȇ ǇƻŘƝƭ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō 
ǎŜ ½t όȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ 
s ǾƝŎŜ Ƨŀƪ нр 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛύ 

Ϡум Ȋłƪƻƴŀ őΦпорκнллп{ōΦ 
ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 
novely pro rok 2012. 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ ǇƭƴŠƴƝΦ [ƛƳƛǘȅ 
ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ 
ǇƭƴŠƴƝ όǘŜŘȅ ǇƻőŜǘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ŀ 
осƴłǎƻōŜƪ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
ƳȊŘȅ 2w Ȋŀ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎŜ ½tύΦ  

aƻǘƛǾǳƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 
k ǇǌƝƳŞƳǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
OZP. ½ŀ ƴŜǇƭƴŠƴƝ Ƨe 
ȊłƪƻƴŜƳ ǳƭƻȌŜƴ 
ǾȅƳŀƘŀǘŜƭƴȇ ƻŘǾƻŘ Řƻ 
ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ 
ǇƭƴŠƴƝ ƻŘōŠǊŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
50% OZP.  

¢ȇƪł ǎŜ ǇƻǳȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 
ƴŀŘ нр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ tƻǎǘǊłŘł 
ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƭƻȌƪǳ ƳƻǘƛǾŀŎŜΦ   
bŜƴƝ ŘƻǌŜǑŜƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ 
kontroƭŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƭƛƳƛǘǻ ȊŜ 
ǎǘǊŀƴȅ ǇǌŜƪǳǇƴƝƪǻ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ 
ǇƭƴŠƴƝΦ wƛȊƛƪƻ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ ƴŜǎŜ 
ƻŘōŠǊŀǘŜƭΣ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ƴłǾǊŀǘ 
k ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƳǳ ǵőŜƭǳ 
ǘƻƘƻǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ    

http://www.spcsr.cz/
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tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ 

Ϡтр Ȋłƪƻƴŀ őΦпорκнллп{ōΦ  
ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ 

MƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǵǇǊŀǾȅ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ǾȅƳŜȊŜƴŞƘƻ 
ŘƭŜ ϠтрΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ 
z ŜǾƛŘŜƴŎŜ ¨t ǇǌƛƧŀǘŀ h½tΦ    

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǎǇƻƧŜƴł 
s ŘƻƭƻȌŜƴƝƳ ǵőŜƭǳ ŀ ǾȇǑŜ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ ½łǾŀȊŜƪ ǳŘǊȌŜƴƝ 
ǾȅƳŜȊŜƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ 
ƴŜƧƳŞƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ о ƭŜǘΦ 

błǎǘǊƻƧŜ   tǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ bŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾΣ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǌŜǑŜƴƝ  

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ 
ƻōǎŀȊŜƴŞƘƻ h½t 

Ϡтс Ȋłƪƻƴŀ őΦпорκнллп{ōΦ  
ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ 

aƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ŀȌ Řƻ ǾȇǑŜ 
4 000,- Yő ƳŠǎƝőƴŠ ƴŀ 
ǇǊƻǾƻȊ /Ita ƻōǎŀȊŜƴŞho 
OZP.  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻƪȅΣ ƴǳǘƴƻǎǘ 
ȌłŘŀǘ őǘǾǊǘƭŜǘƴŠ ǵǌŀŘ ǇǊłŎŜΣ 
ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƧŜ ȊłǊǳƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
podpory v ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƭƴŠƴƝ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ   

Rekvalifikace, tvorba 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ 
ǵőŜƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ 
ƳƝǎǘŀ  
ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ 
v ǊłƳŎƛ ŀƪǘƛǾƴƝ 
politiky 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ  

 Ϡ млу ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ȋłƪƻƴŀ 
őΦпорκнлп{ōΦ  
ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ  

błǎǘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ  
ǇƭƻǑƴŠΣ ǘƧΦ ƛ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ 
ZP  
bŜǾȅƭǳőǳƧƝ ǎŜ ǎ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 

bƻǎƛǘŜƭƛ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ 
ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǌƝƳƻ ǎ trhem 
ǇǊłŎŜ ŀ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ƧŜƘƻ 
ǇƻǘǌŜōȅ - ǎ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ƳƝǎǘ h½tΦ !ƪǊŜŘƛǘŀŎŜ a~a¢Σ 
ǾȇōŠǊƻǾł ǌƝȊŜƴƝ ¨t 2w ŀǇƻŘΦ  
±ȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǇƻŘƭŜ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ  

tǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ  
 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ h½t ŘƭŜ Ϡ сф 
Ȋłƪƻƴŀ őΦпорκнллп{ōΦ  
ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎti.  

aƻŘŜǊƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ 
ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ¦ƻ½ 
nebo klienta, pokud je 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŎƝƭŜƴȇƳ ke 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ 
ƴŜōƻ ǇƻǇǘłǾŀƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛΦ  
błǎǘǊƻƧ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇ ƴŜƧŜƴ 
ve spojitosti s ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ !t½Σ ŀƭŜ 
ƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΦ  

tǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƴŜƴƝ ƴŀǇƻƧŜƴ ƴŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ όƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞύ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǾƘƻŘƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀΦ tǊƻǎǘǌŜŘƝ 
όh½tΣ ŦƛǊƳȅύ ƴŜƴƝ ȊŀǘƝƳ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ƳŀǎƛǾƴŠƧƛΣ 
ŎƘȅōƝ ŀƪǾƛȊƛŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ȊŜ 
ǎǘǊŀƴȅ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ őƛ ƴƻǎƛǘŜƭŜ tR. 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ōŀǊƛŞǊȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ŀŘǊŜǎƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ŀ ǵőƛƴƴŞΦ  

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
a granty OP LZZ ESF 
(EU) 

2ŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
s ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ 
ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 2wΦ  

Mohou reflektovat 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ½tΦ 

{ƭƻȌƛǘł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ Ǉƻ 
ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 9¦Φ  

{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ŎƘǊłƴŠƴȇ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ όǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ h½t Ȋ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύ  

½łƪƻƴƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ 
ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t 
ƴŀ ǾȅƳŜȊŜƴŞƳ 
ŎƘǊłƴŠƴŞƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ  

Ϡ ту Ȋłƪƻƴŀ őΦпорκнллп{ōΦ 
όǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ƴŀŘ 
рл҈ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎŜ ½t ƴŀ 
ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ /Ita ύΦ 

ǇǌŜŘŜƳ Řŀƴł ǇƻŘƳƝƴŠƴŠ 
ƴłǊƻƪƻǾł ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł 
ƘƳƻǘƴł ǇƻŘǇƻǊŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ȋŀ 
ǇǌŜŘŜƳ ŘŀƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 

wƻǎǘƻǳŎƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻƪȅΣ 
ƴǳǘƴƻǎǘ őǘǾǊǘƭŜǘƴŠ ȌłŘŀǘΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŜƴƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу 
ǾŀƭƻǊƛȊƻǾłƴΦ 

½ǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƳŜȊƛ 
ǳŎƘŀȊŜőƛ ƻ ȊŀŘłǾłƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ 
v ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻǾƴƻǎǘƛ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƻ мр҈ 
ƴŀōƝŘƪƻǾŞ ŎŜƴȅ  

½ǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ½½t Ƨŀƪƻ 
ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ 
őΦ 137/2006 Sb. o 15% 
ƴŀōƝŘƪƻǾŞ ŎŜƴȅ Ǿ ǇłǎƳǳ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ   

aƛƴƛƳǳƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƴȇŎƘ 
v ǇłǎƳǳ ǇƻŘƭƛƳƛǘǳΣ 
ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƧŜƴ 
proklamaŎŜ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ 
s ƳŀƭȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ pro 
ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇƻȊƛŎƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ  

bŀǌƝȊŜƴƝ 9¦ нллпκмуκ9/Φ bƻǾȇ 
Ȋłƪƻƴ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллс ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǾȅƘǊŀȊŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ αƻƪǊǳƘǻ 
ŘƻŘłǾŜƪ ȊōƻȌƝά ǇǊƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳ 
ǇǌŜŘǇƛǎŜƳΦ ¢ŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ  
Nebyla v 2w ǾȅǳȌƛǘŀ ŀ ŘƻǌŜǑŜƴŀΦ  

błƘǊŀŘƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ς 
ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŘƻŘłǾŜƪ 
ŀ ȊŀƪłȊŜƪ ƻŘ ½½t  

Ϡум Ȋłƪƻƴŀ 
őΦпорκнллп{ōΦŀ ǾȅƘƭłǑƪŀ 
at{± 2w őΦ рмуκнллп{ōΦ  

aƻǘƛǾǳƧŜ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜ ƴŀ 
ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ƪ ȊłƧƳǳ ƻ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ h½tΦ  

{ǇŜƪǳƭŀǘƛǾƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘȊǾΦ 
αǇǌŜŦŀƪǘǳǊŀŎŜά ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 
s ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ǾƭƛǾŜƳ na 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ h½tΦ  

http://www.spcsr.cz/
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ о - 5ƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
(v ǊłƳŎƛ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾύ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

 (v ǊłƳŎƛ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾύ 

 

aŀǘŜǊƛłƭ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ŀǳǘƻǊǎƪȇƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ v hǎǘǊŀǾŠ 
pod ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ Wŀƴȅ YǳǘƴƻƘƻǊǎƪŞΣ /{ŎΦ 
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2. Legislativa ve vztahu k ǊƻǾƴȇƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ 

 2.1. 2Ŝǎƪł ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ 

 2.2. aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊłǾƻ ǇƭŀǘƴŞ Ǿ 2w 

 

3. ½ƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ κ ǇƻǇƛǎ 

 3.1. ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ς ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƧƳǳΣ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

 3.2. ½ƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳ 

 3.3. wƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜ 

 3.4. hǎǘŀǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ Ȋ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŘƭŜ ŘǻǾƻŘǻ 
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ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

1. tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ όǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅύ 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлмм ōȅƭƻ ŘƭŜ ǵŘŀƧǻ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ2 evidovłƴƻ рлу прм ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ǇǊłŎƛΣ 
z ǘƻƘƻ ōȅƭƻ нрл олм ȌŜƴΣ со лфн h½tΣ оо рлу ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ3.  

1.1. Diskriminace  

9ǘȅƳƻƭƻƎƛŜΥ tƻƧŜƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ƭŀǘƛƴǎƪŞƘƻ ǎƭƻǾŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ 
ȊƴŀƳŜƴł ǎƭƻǾƻ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘΦ  

tƻƧŜƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ōȇǾł ǾȌŘȅ ǾƴƝƳłƴ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠΦ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƧŜ Ƨŀƪłƪƻliv situace, Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
s ǳǊőƛǘȇƳ őƭƻǾŠƪŜƳ ȊŀŎƘłȊƝ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƭƛŘƳƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜƘƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ ƪ ǳǊőƛǘŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴŠ ƴŜōƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǎƻō4. {ŀƳƻǘƴŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƧƳǳ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƻƳŜȊƝƳŜ na 
ǇǊłǾƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜΦ 

tǊłǾƴƝ ǾƴƝƳŀƴƝ Řƛǎƪriminace 

± ǊłƳŎƛ őŜǎƪŞ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ŀ ȊłƪŀȊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾŀ 
na ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ Ϡ п Ȋłƪƻƴŀ őΦ порκнллп {ōΦΣ Ȋłƪƻƴ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ WŜ ȊŀƪłȊłƴŀ ǇǌƝƳł 
i ƴŜǇǌƝƳł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ ǊŀǎƻǾŞƘƻ ƴŜōƻ ŜǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ 
ƴłǊƻŘƴƻǎǘƛΣ ǎǘłǘƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎǘǾƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ǊƻŘǳΣ ƧŀȊȅƪŀΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ǾŠƪǳΣ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ 
őƛ ǾƝǊȅΣ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƳŀƴȌŜƭǎƪŞƘƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŜōƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƪ ǊƻŘƛƴŠΣ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ 
ǎƳȇǑƭŜƴƝΣ őƭŜƴǎǘǾƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƴŜōƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ƘƴǳǘƝŎƘΣ Ǿ ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ ½ŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛ ǎŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝΣ 
ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ǇƻǾŀƘȅ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŜōƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƴƝƳΦ ½ŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ 
ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧƝŎƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƝǎǘŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴł ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴǳƧƝ ȊŘǊŀǾŞ ƻǎƻōȅύ5Φ  5ŜŦƛƴƛŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻƧƳǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ǳǾłŘƝ Ȋłƪƻƴ őΦ мфуκнллф {ōΦ ƻ ǊƻǾƴŞƳ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ŀ ƻ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌŜŘ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ ŀƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝ ȊłƪƻƴύΦ !ƴƛ Ǿ ƴŠƳ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴŀ 
ǇǌƝƳƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻƧƳǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ6Φ  5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ǎŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ αǘȊǾΦ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛά ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜ ŘǾƻǳ 
ŦƻǊƳłŎƘΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇǌƝƳŞ ŀ ƴŜǇǌƝƳŞ όϠ н ƻŘǎǘΦ о ŀƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀύΦ 

tǌƝƳł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ 

tǌƝƳƻǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǘŀƪƻǾŞ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƻǇƻƳŜƴǳǘƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ȊŀŎƘłȊƝ 
ƳŞƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŠΣ ƴŜȌ ǎŜ ȊŀŎƘłȊƝ ƴŜōƻ ōȅ ǎŜ ȊŀŎƘłȊŜƭƻ ǎ Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǎƛǘǳŀci, 
a to z ŘǻǾƻŘǳ ǊŀǎȅΣ ŜǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ ǾŠƪǳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞƘƻ ǾȅȊƴłƴƝΣ ǾƝǊȅ őƛ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ7.   

bŜǇǌƝƳł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ 

bŜǇǌƝƳƻǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝƳ ƴŜƧŜǾƝΣ ŀǾǑŀƪΣ ǎƭƻǾȅ 
ŀƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ȊƴŀƳŜƴł ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪŘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝƘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝΣ 
ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ ƧŜ Ȋ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ Ϡ н ƻŘǎǘΦ 3 osoba ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳ8. Diskriminaci touto formou je ǘŠȌƪŞ ǇǊƻƪłȊŀǘΣ ǇǊłǾŠ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜǾƝ őŀǎǘƻ Ƨŀƪƻ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜΦ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝ ǎŜ ǇƻŘƭŜ Ϡ н ƻŘǎǘΦ р ǊƻȊǳƳƝ ƛ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǎ ƻǎƻōƻǳ ȊŀŎƘłȊŜƴƻ ƳŞƴŠ 

                                                           
2 V Řǳōƴǳ нлмо ƴƻǾŠƧǑƝ ǎƻǳƘǊƴƴł Řŀǘŀ ƴŜōȅƭŀ ƪ dispozici. 
3  twh/I#½Yh±# 9ǾŀΣ ~9.9{¢h±# LucieΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ǊƻőŜƴƪŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ нлммΦ s. 18. Aktualizace 1. 6. 2012. [Online]. 
4 JAKUBKA, J. bƻǾȇ ŀƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝ Ȋłƪƻƴ ŀ ƧŜƘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ. tǊłŎŜ ŀ mzda. 9/2009. s. 11. In: W¦bYh±#, K. 
 Diskriminace z ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ. 2012. s. 10. 
5 Yw9W2NYh±#Σ E. hƘǊƻȌŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ. 2010, s. 17. 
6 W¦bYh±#, K. Diskriminace z ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ. 2012. s. 10. [Online]. 
7 W¦bYh±#, K. Diskriminace z ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ. 2012. s. 10. [Online]. 
8 W¦bYh±#, K. Diskriminace z ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ. 2012. s. 10. [Online]. 
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CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

ǇǌƝȊƴƛǾŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻƳƴŠƭŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻŘƭŜ ƻŘǎǘŀǾŎŜ о όǘŜŘȅ ǇǌƝƳŞ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜύΦ {ƳŠǊƴƛŎŜ 
2000/78κ9{ ƻōǎŀƘǳƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎƘƻŘƴƻǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ǇǌƝƳŞ ƛ ƴŜǇǌƝƳŞ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƻōǎŀƘǳƧŜ 
ƛ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ƨŀƪƻ őŜǎƪł ǵǇǊŀǾŀ ƻōǎŀȌŜƴł Ǿ ŀƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝƳ ȊłƪƻƴŠ9.   

tǌƝƪƭŀŘȅΥ  

¶ bŜǇǌƝƳƻǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝ ƧŜ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭǻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝΣ ȊŀƪŀȊǳƧƝŎƝ ǾǎǘǳǇ ǇǎǻƳ 
do ǇǊƻǾƻȊƻǾƴȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ƴƻǊƳȅ όƧŜ ȊŀƪłȊłƴ ǾǎǘǳǇ ǾǑŜƳ ǇǎǻƳ ōŜȊ 
ǾȇƧƛƳƪȅύ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƻŘŜǇǌŜƴ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ƴŜǾƛŘƻƳȇƳ ǎ ǾƻŘƝŎƝƳ ǇǎŜƳΦ 

¶ LƴȊŜǊłǘ ǳǾłŘƝΥ α5ƻ ƳƭŀŘŞƘƻ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǇǌƛƧƳŜƳŜΧΦά ς ǘƝƳ Ƨǎƻǳ ŀ ǇǊƛƻǊƛ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƛ ǎǘŀǊǑƝ ǳŎƘŀȊŜőƛΦ 

1.2. ±ȇŎƘƻŘƛǎƪŀ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ  

wƻǾƴƻǎǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǑŀƴŎƝΣ Ǿ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎǾȇŎƘ 
ǇǊłǾΦ wƻǾƴƻǎǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ȊƴŀƳŜƴł ǘŀƪŞ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳŜȊƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 
a ƻǎƻōƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ wƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇ /{w 
ve ŦƛǊƳŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻōƭŀǎǘƝ /{w. V roce 2000 na popud OSN vznikla Iniciativa Global 
Compact10Σ ƪǘŜǊł ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭŀ мл ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŦƛǊŜƳΦ ~Ŝǎǘȇ ǇǊƛƴŎƛǇ 
ǾȅȊȇǾł ŦƛǊƳȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ǎƴŀȌƛƭȅ ƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ŦƻǊŜƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ 
v ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ  

¶ ± ǊƻŎŜ нллл 2w ǊŀǘƛŦƛƪƻǾŀƭŀ ŀ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭŀ ǾŜ {ōƝǊŎŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ŎƘŀǊǘǳ ƧŜƧƝƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǎŜ ȊŀǾłȊŀƭŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ őƭłƴƪŜƳ мрΣ ƻŘǎǘΦ н ǘŞǘƻ ŎƘŀǊǘȅ ǇǌƛƧƳƻǳǘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΦ ± ǊƻŎŜ нлмм ǊŀǘƛŦƛƪƻǾŀƭŀ ǘǳǘƻ ŎƘŀǊǘǳ 9¦ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΦ  

¶ V roce 2005 vydala EU dokument Roadmap ς ǇǊǻǾƻŘŎŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƪ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ 
a konkurencŜǎŎƘƻǇƴŞƳǳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ11Φ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƴǳǘƝΣ ŀōȅ 9ǾǊƻǇŀ 
ŘƻƪłȊŀƭŀ ƳƻōƛƭƛȊƻǾŀǘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǎǾȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪΣ Ǌŀǎǳ 
ǇƻƘƭŀǾƝ őƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǻǾƻŘΦ ± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŜ ǳǾłŘƝΣ ŀōȅ Ǿ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ōȅƭ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴ ǇǊƛƴŎƛǇ 
ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜ ŀ ōȅƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǘƝ ǊƻǾƴƻǎǘ Ǉǌƛ 
ƴłōƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

wƻǾƴȇƳ ȊŀŎƘłȊŜƴƝƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǇǌƛƧŜǘƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ŎƘǊłƴƝ ǇǌŜŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝƳ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŀƴȇŎƘ ƴƻǊŜƳΦ  

tǌƝƴƻǎ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 
wƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ ƻ /{w ŦƛǊŜƳ12.  
WŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎ ǎǇƻőƝǾłΥ 

¶ YŀǊƛŞǊƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝƳǳ ƻƪǊǳƘǳ ȊłƧŜƳŎǻΦ 

¶ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ǘȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊłƧŜƳŎŜ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǇƻȊƛŎŜΦ 

¶ {ƭƻȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ƻŘǊłȌƝ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ13.  

                                                           
9  ±Ŝ ǎƳŠǊƴƛŎƛ ǎŜ ǳǾłŘƝΥ  
 őƭłƴŜƪ фύ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǇǊǾƪȅ Ǉǌƛ ȊŀǊǳőŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǇƭƴŞ ǵőŀǎǘƛ 
 ƻōőŀƴǻ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ƪ ƻǎƻōƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΤ 
 őƭłƴŜƪ мнύ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ǿ ŎŜƭŞƳ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ȊŀƪłȊłƴŀ Ƨŀƪłƪƻƭƛ ǇǌƝƳł ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝƳł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
 ƴłōƻȌŜƴǎƪŞƘƻ ǾȅȊƴłƴƝ ƴŜōƻ ǾƝǊȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ǾŠƪǳ ƴŜōƻ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΦ  
 őƭłƴŜƪ мсύ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǇƻǘǌŜō ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ƘǊŀƧŜ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǘƛ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
 ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǊƻƭƛΦ LƴΥ {a=wbL/9 w!5¸ нлллκтуκ9{ ȊŜ ŘƴŜ нтΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлллΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƻōŜŎƴȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ 

 ǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ [Online]. 
10 www.globalcompact.org.  
11  ¢wbYh±#Σ WΦ [Online]. 
12 ¢wbYh±#Σ WΦ [Online]. 

http://www.spcsr.cz/
http://www.globalcompact.org/
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¶ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ǊŜǇǳǘŀŎŜΦ 

¶ CƛǊƳŀ ȊƝǎƪłǾł ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳΦ  

2. [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǊƻǾƴȇƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ  

wƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇŜǾƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƛ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊłǾa.  

2.1. 2Ŝǎƪł ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ 

± őŜǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴŠ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŦƻǊƳłƭƴŠ ǾȅƧłŘǌŜƴȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘΥ 

¶ ½łƪƻƴ őΦ ффκмфсо {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ǎƻǳŘƴƝ ǌłŘ όŘłƭŜ h{yύ14, 

¶ [ƛǎǘƛƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǎǾƻōƻŘ ό¨ǎǘŀǾƴƝ Ȋłƪƻƴ őΦ ноκмффм {ōΦύΣ 

¶ ½łƪƻƴ őΦ опфκмффф {ōΦΣ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ƻŎƘǊłƴŎƛ ǇǊłǾΣ 

¶ ½łƪƻƴ őΦ порκнллп {ōΦΣ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ 

¶ ½łƪƻƴ őΦ нснκнллс {ōΦΣ ȊłƪƻƴƝƪ ǇǊłŎŜ όƴƻǾŜƭƛȊƻǾłƴ ȊłƪƻƴŜƳ őΦоурκнл 
όмн {ōΦ ȊŜ ŘƴŜ нпΦ ǌƝƧƴŀ нлмнύΣ 

¶ bŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ рстκнллс {ōΦ ŀ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ȊƴŠƴƝŎƘΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻ Ǉƭŀǘǳ ŀ ƻŘƳŠƴŠΣ  

¶ ½łƪƻƴ őΦ мфуκнллф {ōΦΣ ƻ ǊƻǾƴŞƳ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ŀ ƻ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌŜŘ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όŀƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝ ȊłƪƻƴύΦ  

½łƪƻƴ őΦ мпоκмффн {ōΦΣ ƻ Ǉƭŀǘǳ ŀ ƻŘƳŠƴŠ Ȋŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ŀ ƻǊƎłƴŜŎƘΦ ¢ŀƳ ƴŀƭŞȊłƳŜ ȊłǎŀŘǳ ǎǘŜƧƴŞƘƻ Ǉƭŀǘǳ Ȋŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŜōƻ Ȋŀ ǇǊłŎƛ 
ǎǘŜƧƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǿ Ϡ о ƻŘǎǘΦ о α½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǌŀǎǳ ƴŜōƻ ŜǘƴƛŎƪȇ ǇǻǾƻŘΣ 
ƴłǊƻŘƴƻǎǘΣ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΣ ǾŠƪΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǾȅȊƴłƴƝΣ ǾƝǊǳ ƴŜōƻ ǎǾŠǘƻǾȇ 
ƴłȊƻǊ ǇǌƝǎƭǳǑƝ Ȋŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŜōƻ Ȋŀ ǇǊłŎƛ ǎǘŜƧƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǘŜƧƴȇ ǇƭŀǘΦά 15 wƻǾƴƻǎǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ 
ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴŞ όh½tύ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ błǊƻŘƴƝ Ǉƭłƴ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмл-2014. 

Złƪƻƴ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ όőΦ порκнллп {ōΦύ ǌƝƪłΥ α¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǇƻŘƭŜ Ϡ о ƻŘǎǘΦ м  
ǇƝǎƳΦ ŀύΣ Ŏύ Řύ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ŦȅȊƛŎƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝŎƝƳƛ ǇǊłǾƻ 
ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΤ Ȋŀ ƴŜǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾƝ ǘŜƴǘƻ Ȋłƪƻƴ ƴŜōƻ 
ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎΦ {ƳŠǊƴƛŎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǎǾƻƧƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎƻōȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ 
i ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ αǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǾȇŘŠƭŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ƴŜōƻ ƪ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǾȇōŠǊǳ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴłōƻǊǳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƻōƻǊ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘ 
ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǾőŜǘƴŠ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝά16  ŀ ǘŞȌ αǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾǑŜƳ ǘȅǇǻƳ 
a ǵǊƻǾƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ Ǿƻƭōǳ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a rekvŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊŀȄŜά17.  

½łƪƻƴ őΦ мфуκнллф {ōΦΣ ŀƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝ Ȋłƪƻƴ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ŀ ȊłƪŀȊ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘΥ 

a) ǇǊłǾŀ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ 
b) ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǾȇŘŠƭŜőƴŞ őƛƴnosti, 
c) ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘΣ ǎƭǳȌŜōƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ŀ ƧƛƴŞ ȊłǾƛǎƭŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǾőŜǘƴŠ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝΣ 

                                                                                                                                                                                     
13 ¢wbYh±#Σ WΦ [Online]. 
14 W¦bYh±#Σ YΦ DISKRIMINACE Z 5®±h5¦ ±=Y¦ ± tw!/h±b= tw#±bN/I ±½¢!½N/I. 2012. S. 8. [ONLINE]. 
15 W¦bYh±#Σ YΦ DISKRIMINACE Z 5®±h5¦ ±=Y¦ ± tw!/h±b= tw#±bN/I ±½¢!½N/I. 2012. S. 20. [ONLINE]. 
16 {ƳŠǊƴƛŎŜ wŀŘȅ нлллκтуκ9{Σ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƻōŜŎƴȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ őƭłƴŜƪ о ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύ 
17 {ƳŠǊƴƛŎŜ wŀŘȅ нлллκтуκ9{Σ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƻōŜŎƴȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ őƭłƴŜƪ о ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ Ŏύ 
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d) őƭŜƴǎǘǾƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ǊŀŘłŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȇƘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ǘȅǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǾȇƳ őƭŜƴǻƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝΣ 

e) őƭŜƴǎǘǾƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪƻƳƻǊłŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȇƘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ǘȅǘƻ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜ 
ǎǾȇƳ őƭŜƴǻƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝΦ 

2.2. aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊłǾƻ ǇƭŀǘƴŞ Ǿ 2w 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ őƭŜƴǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ƧŜ ǾłȊłƴŀ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾƴƝƳƛ 
ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ bŀ ǵǊƻǾƴƛ h{b ƧŜ ǘƻ ±ǑŜƻōŜŎƴł ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΣ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ Ǉŀƪǘ 
o ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇǊłǾŜŎƘΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜ ¨ƳƭǳǾŀ 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜ őΦ ммм ƻ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ bŀ ǵǊƻǾƴƛ wŀŘȅ 9ǾǊƻǇȅ 
¨ƳƭǳǾŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎǾƻōƻŘ18Φ ± ƻōŜŎƴŞ ǊƻǾƛƴŠ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛ ȊŀƪŀȊǳƧŜ 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ŀ {ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ [ƛǎǘƛƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊłǾ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ 
ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǵǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴŀ ǾŜ ǎƳŠǊƴƛŎƛ wŀŘȅ нлллκтуκ9{Σ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƻōŜŎƴȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ 
ǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ {ƳŠǊƴƛŎŜύ19Φ  tǊƛƴŎƛǇ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƧŜ 
ȊŀƪƻǘǾŜƴ Ǿ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘ ǇǊłǾŀ 9¦Υ yƝƳǎƪł ǎƳƭƻǳǾŀ όмфртύ20Σ !ƳǎǘŜǊƻŘŀƳǎƪł ǎƳƭƻǳǾŀ 
όмффтύΦ tǊƛƳłǊƴƝ ǇǊłǾƻ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ ǇǊłǾŜƳ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳ ς мо ǎƳŠǊƴƛŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳǇǊŀǾǳƧƝ ǊƻǾƴŞ 
ȊŀŎƘłȊŜƴƝ21. 

3. ½ƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ κ ǇƻǇƛǎΦ  

tƻƧŜƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŜƴƝ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴΦ {ŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ǎ ǇƻƧƳŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǘȅ Ƨǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǳǾłŘŠƧƝ ƛ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ 
5łƭŜ ǎŜ ǳȌƝǾł ǾȅƳŜȊŜƴƝ αǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅάΣ αƪǳƭǘǳǊƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅάΣ 
αǎƪǳǇƛƴȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά ŀǇƻŘΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜƴƝ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƧŜŘƴƻǘƴłΣ 
ǇǌŜǎƴłΦ YǊƻƳŠ ǘŜǊƳƝƴǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ǳȌƝǾł ǘŀƪŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƻƘǊƻȌŜƴŞΣ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞ 
skupiny.  

2ƭƻǾŠƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴΥ 

¶ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅΣ ƴŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ǾȌŘȅ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴł ƻŘƳŠƴŀ Ȋŀ ǎǘŜƧƴƻǳ 
ǇǊłŎƛ ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƎŜƴŘŜǊΣ 

¶ ǎƻŎƛłƭƴŠ όōȅŘƭŜƴƝύΣ  

¶ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ όǾǊƻȊŜƴł ƴŜōƻ ȊƝǎƪŀƴł ǾŀŘŀΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ƴŜƳƻŎύΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ƨǎƻǳ 
ǳǾłŘŠƴȅ Ƨŀƪƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όȊǊŀƪƻǾŠ ŀ ǎƭǳŎƘƻǾŠ 
ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝΣ ƛƳƻōƛƭƴƝ ƻǎƻōȅύΣ 

¶ ƪǳƭǘǳǊƴŠ όŜǘƴƛŎƛǘŀύΣ  

¶ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȅ όȊ ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳΣ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǇƻƘƭŀǾƝύΣ  

¶ ǇǊłǾƴŠ όƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŀƪƻǘǾŜƴł Ǿ ǇǊłǾǳ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ 
ǇǊłǾŀύΣ 

¶ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜȄƪƭǳȊƝ όȊǘǊłǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝ 
ŀ ŜȄŜƪǳŎŜΣ ƴłǾǊŀǘ Ȋ Ǿȇƪƻƴǳ ǘǊŜǎǘǳύΦ  

¶ aj. 

½ƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻŘƴŠΦ  

                                                           
18 W¦bYh±#, K. Diskriminace z ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ. 2012. s. 8. [Online]. 
19 W¦bYh±#, K. Diskriminace z ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ. 2012. s. 8. [Online]. 
20 {ƳƭƻǳǾŀ ƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ 
21 ¢wbYh±#Σ WΦ [Online]. 
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WŜŘƴƻǘƴł ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ ±ȇōŠǊ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ 
ƴłǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ŀƴŀƭȇȊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ22.   
WŜŘƴƻǘƴł ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦Φ 

3.1. ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ς ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƧƳǳΣ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

hǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǇƻőŜǘƴƻǳ ƳƛƴƻǊƛǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻƘǊƻȌŜƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ŀ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t ƧŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳ ǾŠƴƻǾłƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ tǊƻ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȇ ŘǻǊŀȊ 
ƴŀ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛΦ 

!ƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝ Ȋłƪƻƴ όȊłƪƻƴ őΦ мфуκнллф {ōΦύ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǊƻȊǳƳƝ ǘŠƭŜǎƴŞΣ ǎƳȅǎƭƻǾŞΣ 
ƳŜƴǘłƭƴƝΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ƴŜōƻ ƳǻȌŜ ōǊłƴƛǘ ƻǎƻōłƳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾǳ ƴŀ ǊƻǾƴŞ 
ȊŀŎƘłȊŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ǘƝƳǘƻ ȊłƪƻƴŜƳΤ ǇǌƛǘƻƳ ƳǳǎƝ ƧƝǘ ƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǘǊǾł ƴŜōƻ Ƴł ǇƻŘƭŜ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǾŠŘȅ ǘǊǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ όϠ р ƻŘǎǘΦ сύΦ  

½łƪƻƴ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ όȊłƪƻƴ őΦ порκнллп {ōΦύ ƻŘ мΦ мΦ нлмл ǎǘŀƴƻǾƛƭ Ǿ Ϡ стΣ ƻŘǎǘΦ нΣ ƴƻǾȇ ƻƪǊǳƘ 
ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ ½ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƻǳ ƻǎƻōǳ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǘŀƪƻǾƻǳ ŦǳƴƪőƴƝ ǇƻǊǳŎƘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 
ǎǘŀǾǳΣ ƪŘȅ Ƴł ȊŀŎƘƻǾŀƴƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ǾȇŘŠƭŜőƴƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƧŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŠƧŀƪ ƻƳŜȊŜƴŀΦ 

3.1.1. hǎƻōȅ ǎ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ  

aŜȊƛ ǇǎȅŎƘƛŎƪł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇŀǘǌƝ ǑƛǊƻƪł Ǒƪłƭŀ ǇƻǊǳŎƘ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦΥ ǇƻǊǳŎƘȅ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ǇƻǊǳŎƘȅ ƴłƭŀŘΣ 
ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴƝ ǇƻǊǳŎƘȅΣ ƴŜǳǊƻǘƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅΦ tǎȅŎƘƛŎƪł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜŘƛƴŜŎ 
Ƴł ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǇǊƻƧŜǾŜŎƘ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǎ ƛƴǘŜƭŜƪǘŜƳΦ [ƛŘŞ 
s ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ǇǊƻŦŜǎƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ƴŀŘłƴƝΣ ƴŜōƻ ǎŜ 
ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǾŜ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛΦ tǊƻ ǊǻȊƴŞ ǾȇƪȅǾȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀƭŜ ōȇǾł ǳ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝ 
ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇŎƘ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǘƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾŜ ǎǘǊŜǎƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ 

3.1.2. Osoby ǎŜ ȊǊŀƪƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ  

Nevidomost23 ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǾŠǘŀΦ tƻŘƭŜ {ǾŠǘƻǾŞ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ǇƻőŜǘ ƴŜǾƛŘƻƳȇŎƘ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻƪƻƭƻ пр Ƴƛƭƛƻƴǻ ŀ мор Ƴƛƭƛƽƴǻ osob 
ƧŜ ǎƭŀōƻȊǊŀƪȇŎƘΦ [ƛŘŞ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƳŀƧƝ р ŀȌ млƪǊłǘ ǾŠǘǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ƻǎƭŜǇƴǳǘƝ ƴŜȌ ƭƛŘŞ 
z ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝ ǎǾŠǘŀΦ tǌƝőƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǑǇŀǘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
a ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǇŞőŜΦ  

3.1.3. hǎƻōȅ ǎŜ ǎƭǳŎƘƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ  

¢ŜǊƳƝƴ ǎƭǳŎƘƻǾŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻsob: ƴŜǎƭȅǑƝŎƝΣ ƴŜŘƻǎƭȇŎƘŀǾƝΣ ƻƘƭǳŎƘƭƝΦ 
¢ŜǊƳƝƴŜƳ ƴŜǎƭȅǑƝŎƝ őƭƻǾŠƪ ƭȊŜ Ǿ 2w ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мррκмффу {ōΦΣ ƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ 

                                                           
22 http://www.gle.cz/annual_reports/podnikatelske_poradenstvi_pro_znevyhodnene_skupiny_GLE.pdf>, 
  http://ww w.verejna-politika.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=98:nezamstnanost-uplatnni-na-trhu-prace-vybrane-
 znevyhodnne-skupiny&catid=36:nabidky-temat-z-praxe&Itemid=99>, 
 http://en.wikipedia.org/wiki/Disadvantaged. 
23 {ƭŀōƻȊǊŀŎƝ ƭƛŘŞ ƳŀƧƝ ƻƳŜȊŜƴŞ ȊǊŀƪƻǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǳ ƴƛŎƘ ƪ ƴŜǇǌŜǎƴȇƳ ǳǘǾłǌŜƴƝƳ ȊǊŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ aŀƧƝ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
 ōŠȌƴŞƘƻ ƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǾȇƪƻƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ǳȌƝǾłƴƝƳ ȊǊŀƪǳΦ bŜƳƻƘƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ōŠȌƴȇ ǘƛǎƪ ōŜȊ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ 
 ǇƻƳǻŎŜƪΦ bƛŎƳŞƴŠ ȊǊŀƪ ȊǻǎǘłǾł ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ ǎƳȅǎƭŜƳΦ 
 bŜǾƛŘƻƳƝ ƭƛŘŞ ƳŀƧƝ ȊłǾŀȌƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŜōƻ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴƝ ȊǊŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ bŜǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ȊǊŀƪ Ǉǌƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ prostoru, nemohou 
 ǇƻǳȌƝǾŀǘ ōŠȌƴȇ ǘƛǎƪ ŀƴƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ƻǇǘƛŎƪȇƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛΦ [ƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ŀƳŀǳǊƽȊǳΣ ƴŜǾƛŘƝ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΣ ƴŜǊƻȊƭƛǑǳƧƝ ǎǾŠǘƭƻ ŀ ǘƳǳΦ tǊƻ 
 komunikaci s ƻƪƻƭƝƳ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƴŜǾƛŘƻƳƝ ƭƛŘŞ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƳȅǎƭǻΣ ƘƭŀǾƴŠ ƘƳŀǘ ŀ ǎƭǳŎƘΦ 

http://www.spcsr.cz/
http://www.gle.cz/annual_reports/podnikatelske_poradenstvi_pro_znevyhodnene_skupiny_GLE.pdf
http://www.verejna-politika.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=98:nezamstnanost-uplatnni-na-trhu-prace-vybrane-znevyhodnne-skupiny&catid=36:nabidky-temat-z-praxe&Itemid=99
http://www.verejna-politika.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=98:nezamstnanost-uplatnni-na-trhu-prace-vybrane-znevyhodnne-skupiny&catid=36:nabidky-temat-z-praxe&Itemid=99
http://en.wikipedia.org/wiki/Disadvantaged


 

24 
Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

ƴŜǎƭȅǑƝŎƝŎƘ ŀ ƘƭǳŎƘƻǎƭŜǇȇŎƘ ƻǎƻōΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ оупκнллу {ōΦΣ όǾ ǵǇƭƴŞƳ ȊƴŠƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǇƻŘ 
őΦ пноκнллу {ōΦύ ƻȊƴŀőƛǘ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ƴŜǎƭȅǑƝ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ƴŜōƻ ȊǘǊŀǘƛƭ ǎƭǳŎƘ ǇǌŜŘ ǊƻȊǾƛƴǳǘƝƳ ƳƭǳǾŜƴŞ 
ǌŜőƛΣ ƴŜōƻ ƻǎƻōȅ ǎ ǵǇƭƴƻǳ őƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ƘƭǳŎƘƻǘƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ȊǘǊŀǘƛƭȅ ǎƭǳŎƘ Ǉƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘƝ ƳƭǳǾŜƴŞ ǌŜőƛΦ 5łƭŜ 
ƻǎƻōȅ ǘŠȌŎŜ ƴŜŘƻǎƭȇŎƘŀǾŞΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎƭǳŎƘƻǾŞƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƴŜǳƳƻȌƶǳje 
ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŠ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ƳƭǳǾŜƴŞ ǌŜőƛ ǎƭǳŎƘŜƳΦ 

3.1.4. Osoby s ǘŠƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ  

¢ŠƭŜǎƴŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ neboli handicap ƧŜ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƧŜŘƛƴŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǳ ƻǎƻō ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ αWǎƻǳ ƴŀǊǳǑŜƴȅ ǊƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ȊŀǎǘłǾłΥ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘΣ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŎŜǎǘƻǾŀǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪł ŀ ǊƻŘƛƴƴł ǊƻƭŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀ ȊłƧƳƻǾł őƛƴƴƻǎǘΦά24 ¢ŠƭŜǎƴŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƧŜ 
ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǊŜŘǳƪƻǾłƴƻ ƴŀ ǇƻǊǳŎƘǳ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀ ƴƻǎƴŞƘƻ ǵǎǘǊƻƧƝΣ ǘƧΦ ƪƻǎǘƝΣ kloubǻ, svalǻ aj., nebo 
ǇƻǊǳŎƘŀ őƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƴŜǊǾƻǾŞƘƻ ǵǎǘǊƻƧƝΦ IƭŀǾƴƝƳ ȊƴŀƪŜƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǘŠƭŜǎƴŞƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ƴŜōƻ őłǎǘŜőƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ƘȅōƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾŜƭƪŞ ƻōǘƝȌŜ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ WŜŘƴł ǎŜ 
o ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƴŜōƻ ǘǊǾŀƭȇ ǎǘŀǾΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛΣ ŘłƭŜ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ƻōƭŀǎǘ 
ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝΣ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ25 

3.2. ½ƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳ  

±Šƪ ƘǊŀƧŜ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǊƻƭƛΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝŎƘ 
ŘǻǾƻŘǻ ƧŜ ǾŠƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƴŜǎǘłƭƻǳΣ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝŎƝ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀƘƻǊǳΦ CƻǊƳƻǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳǻȌŜ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘΣ ƧŜ ƛ ƴŜǊƻǾƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ őƛ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛΦ 5ŀƭǑƝ ŦƻǊƳƻǳ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ26  

3.3. wƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜ 

DŜƴŘŜǊƻǾł ǎŜƎǊŜƎŀŎŜ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƎƭƻōłƭƴŠ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝƳ ƧŜǾŜƳΦ Segregace 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƎŜƴŘŜǊƻǾƻǳ ŘŠƭōǳ ǇƭŀŎŜƴŞ ǇǊłŎŜ ŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ǘŀƪŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎŜƪǘƻǊǻΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ƴŀ ǘȅΣ ƪŘŜ ŘƻƳƛƴǳƧƝ ƳǳȌƛΣ ƴŀ ǘȅΣ ƪŘŜ ŘƻƳƛƴǳƧƝ ȌŜƴȅΣ ƴŜōƻ 
na tzv. ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻŘƝƭ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ȊƘǊǳōŀ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ. Segregace je jednou z ƘƭŀǾƴƝŎƘ 
ŦƻǊŜƳ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝ Ǿ ǇǊłŎƛΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛ ǎŜƪǘƻrǻΣ ȊŀmŠǎǘƴłƴƝ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ 
veǊǎǳǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ segregaci. V ǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛ ŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƧŘŜ ƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴ 
a ƳǳȌǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όǇǊǻƳȅǎƭΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǎƭǳȌōȅύ őƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ27 ½ƴŀƳŜƴł ǎǘŜƧƴƻǳ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǵőŀǎǘ ƻōƻǳ ǇƻƘƭŀǾƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
ǎŦŞǊłŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ.ά28 HƭŀǾƴƝƳƛ ǵƪƻƭȅ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ pro ȌŜƴȅ 
a ƳǳȌŜ Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ 

¶ V oblasti pǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻȌŀŘǳƧŜ ǎǘŜƧƴł ƳȊŘŀ Ȋŀ stejnou 

ǇǊłŎƛ ǎǘŜƧƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ όǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘŀ őΦ рύΣ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ȌŜƴ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ 

ǎǘŜƧƴŞ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǎǘǳǇΣ ŘǻǎǘƻƧƴł ǇŜƴȊŜΣ ƧŜƧƝȌ ǾȇǑŜ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƻ Řƻōǳ 

ǎǘǊłǾŜƴƻǳ ǇŞőƝ ƻ ƳŀƭŞ ŘŠǘƛ ŀ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǵǾŠǊǻƳΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƘȅǇƻǘŞƪłƳΣ 

tj. ǎǘŜƧƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ƳǳȌŜ ƛ ȌŜƴȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΦ 

¶ {ƭŀřƻǾłƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΣ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΣ ŘłƭŜ Ȋŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎŀƳƻȌƛǾƛǘŜƭŜ όȊ ƴƛŎƘȌ ȌŜƴȅ ǘǾƻǌƝ 
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25 
Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

тл ҈ύΣ ƭŜǇǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ {ǘłǘ ōȅ ƳŠƭ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ 

rodiny, 

¶ ±ȊŘŠƭłƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ŎƘŎŜ ŘƻŎƝƭƛǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ Ǿ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ osobnosti a ǘǾǻǊőƝŎƘ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƻōŘƻōƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ dƻǾƻƭŜƴŞΣ ŘłƭŜ ǊƻǾƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǊŜǾƛȊƛ ǳőŜōƴƛŎ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƻǎƴƻǾ Ȋ hlediska ȊŀǎǘŀǊŀƭȇŎƘΣ őŀǎǘƻ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝŎƘ 

ǾȊƻǊǻΦ29 

3.3.1. ¿Ŝƴȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳŀǘŜǌǎǘǾƝ 

tƻŘƭŜ ǵŘŀƧǻ 2{¨ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊŀ ȌŜƴ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝƳ ǾŜƭƳƛ ǇƻǎǘƛȌŜƴŀΣ ŎƻȌ ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝ Řŀǘŀ 2{¨ 
o ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΦ 5ƭŜ ǾȇǾƻƧŜ ƳŜŘƛłƴƻǾȇŎƘ ƳŜȊŘΣ ƪŘŜ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅ Ƨǎƻǳ Ǉƭŀǘȅ 
velmi ǇƻŘƻōƴŞ ŀ Ǌƻǎǘƻǳ ǎǘŜƧƴŠ ǊȅŎƘƭŜΦ ±Ŝ ǾŠƪǳ ол ƭŜǘ ǎŜ ǳ ȌŜƴ ƴłƘƭŜ ǇǊƻǇŀŘƴƻǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƳǳȌǻƳ 
ǳǘŠǑŜƴŠ Ǌƻǎǘƻǳ ŘłƭŜΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ƛ ǎ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻǎǘƛƘǳƧŜ ȌŜƴȅ ǎ ƳŀƭȇƳƛ 
ŘŠǘƳƛΦ30 bŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ őłǎǘŜőƴŞ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ őƛ ǾȅǳȌƛǘƝ őłǎǘŜőƴȇŎƘ ǵǾŀȊƪǻ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ŦƭŜȄƛōƛƭƴŠƧǑƝ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊƻƭƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǘƛ Řƻ с ƭŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪǳΦ ¢ŞƳŠǌ Ǿ ул ҈ ǊƻŘƛƴ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ Řƻ 
ǘǌƝ ƭŜǘ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳƻŘŜƭΣ ƪŘȅ ƧŜ Ƴŀǘƪŀ ŘƻƳŀ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƻǘŜŎ ŎƘƻŘƝ Řƻ ǇǊłŎŜΦ { ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝƳ ǾŠƪŜƳ 
ŘƝǘŠǘŜ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƳŠƴƝΦ ¦ ǊƻŘƛƴ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ о-р ƭŜǘ ǳȌ 
ǇǌŜǾƭłŘł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ƻōŀ ǊƻŘƛőŜ όрр ҈ύΦ hǘŜŎ Ǿ ǇǊłŎƛ ŀ Ƴŀǘƪŀ ŘƻƳŀ ƧŜ ǳ пл ҈ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻŘƛƴΦ 
bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ǇŀƴǳƧƝ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ŘƝǘŠ ǾŜ ǾŠƪǳ ƳŜȊƛ с-14 lety. Oba roŘƛőŜ Ǿ ǇǊłŎƛ 
Ƨǎƻǳ Ǿ уоΣм ҈ ǊƻŘƛƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿ ǇǊłŎƛ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƪŀ ŘƻƳŀ ǳȌ ƧŜƴ Ǿ мл ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΦ31 ± 2w ƧŜ ƻǇǊƻǘƛ ȊŜƳƝƳ 
ze ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ƴƝȊƪȇ ǇƻŘƝƭ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ȌŜƴ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ tǌƛǘƻƳ Ƴŀǘƪȅ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ōȅ 
ǾŜƭƳƛ ǊłŘȅ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅΣ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΦ IƭŀǾƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
Ƨǎƻǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ǘŀƪŞ ǇƻǘǌŜōŀ ǾǊłǘƛǘ ǎŜ Řƻ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ȊƝǎƪŀƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 
tƻǳȌƝǾłƴƝ őłǎǘŜőƴȇŎƘ ǵǾŀȊƪǻ ƧŜ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪȅ ǾȇƘƻŘƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎƛ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǳŘǊȌŜǘ ǎǾŞ 
ƪƭƝőƻǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ ƛ v ŘƻōŠ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ tƻŘƴƛƪǻƳ ǎŎƘłȊƝ ǾŠǘǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ǎǘłǘǳΦ32 {ƭǳȌōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ǇŞőƛ ƻ ŘƝǘŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎ ŘŠǘƳƛ 
ve ǾŠƪǳ о-р ƭŜǘ όсуΣп ҈ύΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴŀƻǇŀƪ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ ǘǌƝ ƭŜǘ ǾŠƪǳ όфΣф ҈ύ. Potvrzuje to tedy fakt, 
ȌŜ ȌŜƴȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ǘǌƝ ƭŜǘ ŘƝǘŠǘŜ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘŞ ǎŜ ƧƛȌ ǎƴŀȌƝ ǾȅǳȌƝǘ ǎƭǳȌŜō ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ŀ ǾǊŀŎƝ ǎŜ ȊǇŠǘ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƳŀǘŜƪ ƻōŜŎƴŠ ƴŜƴƝ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 
ƴŀōƝŘƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛΣ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΤ ǾȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƝ ȌŜƴȅ 
s ƴŜƧƳƭŀŘǑƝƳ ŘƝǘŠǘŜƳ Řƻ о ƭŜǘ ǾŠƪǳΣ ƪŘŜ ƪŀȌŘł ŘŜǾłǘł ȌŜƴŀ ǾƘƻŘƴƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǇƻǎǘǊłŘłΦ33 

¿Ŝƴȅ őŀǎǘƻ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ǎƭǳőƻǾłƴƝƳ ǊƻƭŜ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǘƻǘƛȌ 
ƳƴƻƘł ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ ǾŜ ǎƭƻǳőŜƴƝ ƻōƻǳ ǊƻƭƝ ōǊłƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Řłƴŀ ǇƻŘƻōƻǳ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇƻǎǘƻƧŜƳΣ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ŎƘƻǾłƴƝƳ 
ȌŜƴ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ őŀǎǘƻ Ǿ souladu se ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝƳƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ YƻƴŎŜǇǘ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅ Ƴł ȌŜƴłƳ ǇƻƳƻŎƛ ƪ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳǳ ǎƪƭƻǳōŜƴƝ ƻōƻǳ ǎŦŞǊΦ {ǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅ ƪ ƴƝ ƳŠƭȅ ƴŀǇƻƳłƘŀǘ, ŀƭŜ őŀǎǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƭƻǳőŜƴƝ ƻōƻǳ ǊƻƭƝ ǎǇƝǑŜ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧƝΦ34 

 

                                                           
29 ±![5wh±#, 2006, s. 164-165. 
30 {ƭŀřƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ώhƴƭƛƴŜϐ. 
31 ¢ŀƳǘŞȌ. 
32 ¢ŀƳǘŞȌ. 
33 ¢ŀƳǘŞȌ. 
34 ~tL2Yh±#Σ WŀƴŀΦ ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ȌŜƴ ƴŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ нлмлΣ ǎΦ 13. 
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

3.4. hǎǘŀǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ Ȋ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŘƭŜ 
ŘǻǾƻŘǻ 

3.4.1. ½ƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ 

V 2w ōȅƭ ȊŀǘƝƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлло ƴŀȊǾŀƴȇ α{ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ 
ƭŜǎōƛŎƪȇŎƘ ȌŜƴΣ Ǝŀȅ ƳǳȌǻ ŀ ōƛǎŜȄǳłƭǻ Ǿ 2wά35 a v roce 200936 ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǾȇȊƪǳƳ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƪłȊŀƭΣ ȌŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳłƭƴƝ ŀ ōƛǎŜȄǳłƭƴƝ ƳŜƴǑƛƴȅ ƧŜ Ǿ 2w 
ǊŜłƭƴȇƳ ƧŜǾŜƳΦ ±ȇȊƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭ ǘŀƪŞ ƴŀ diskriminaci v ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǘƻ мύ ƴŀ ƴŜǇǌƛƧŜǘƝ Řƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ нύ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ оύ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴƝƳ ȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ 
ǘǌŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎŜ ǇǊƻƪłȊŀƭŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜΦ ±ȇȊƪǳƳ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ȌŜƴȅ ōȅƭȅ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƻǾłƴȅ 
ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ƴŜȌ ƳǳȌƛΦ37 

3.4.2. ½ƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƛ ŀ ƧŀȊȅƪŀ 

YǊƻƳŠ wƻƳǻ őŜƭƝ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛ ƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ƧƛƴȇŎƘ Ǌŀǎ ŀ Ŝǘƴƛƪ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ őŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ όőŜǊƴƻǑƛΣ !ǎƛŀǘŞΣ 
!ǊŀōƻǾŞΣ ƻōőŀƴŞ ǎǘłǘǻ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅύΦ Wǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ Ȋ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
z ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ  {Ŝ snahou o integraci v kontextu politiky multikulturalismu őŀǎǘƻ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛΣ ƧŜȌ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǾƻƭłǾł Ǌǻǎǘ ƴŜƭƛōƻǎǘƛ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘŀƪ 
ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳƛΦ38 DiskriminŀŎŜ Ǉŀƪ ǇǊƻōƝƘł őŀǎǘƻ ƴŀ 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ. 

                                                           
35 tǊƻŎƘłȊƪŀΣ LΦΣ WŀƴƝƪΣ 5ΦΣ IǊƻƳŀŘŀΣ WΦ όнллоύ: {ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƭŜǎōƛŎƪȇŎƘ ȌŜƴΣ Ǝŀȅ ƳǳȌǻ ŀ ōƛǎŜȄǳłƭǻ Ǿ 2w. Praha,  
 Dŀȅ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Ǿ 2wΦ 
36 t9/Ih±#Σ hƭƎŀΦ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
37 YƻƴƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ƛǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ ±Ŝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ƻŘƪŀȊǳ όtŜŎƘƻǾłύ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴłΦ 
38 ½ǾƭłǑǘƴƝ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ƧŜ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ ς ƴŜōƻǙ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻ ȊǾȇƘƻŘƶƻǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŀǎƻǾŞ őƛ ŜǘƴƛŎƪŞ 
 ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ őŀǎǘƻ ǾȅȊƴƝǾł ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴłƴƝ őƭŜƴǻ ƳŜƴǑƛƴȅ ƻ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ǘŀƪƻǾŞ 
 ǎƪǳǇƛƴȅ ȊōŀǾǳƧŜ őłǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧƛƳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌƛőƝǘł ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ őƛ 
 vlastnosti. In: STOJASPAL, hƴŘǌŜƧΦ tǊƛƴŎƛǇ ȊłƪŀȊǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ǿ praxi. Brno: MU, PǊłǾƴƛŎƪł ŦŀƪǳƭǘŀΣ нллфΣ 5tΣ уп 

 ǎΦΤ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊłŎŜΥ 5ŀƴŀ IǊŀōŎƻǾłΦ [Online]. 
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

tǌƝƭƻƘȅ  

tǌƝƭƻƘŀ őΦ мΥ tƻŘƝƭ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
v ƻƪǊŜǎŜŎƘ 2w ƪ 31. 12. 201139 

 

tƻȊƴłƳƪŀΥ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴƻ мтΦ мΦ нлмо 2ŜǎƪȇƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΦ 

                                                           
39 twh/I#½Yh±# 9ǾŀΣ ~9.9{¢h±# LucieΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ǊƻőŜƴƪŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ нлммΦ s. 30. Aktualizace 1. 6. 2012. [Online]. 
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ нΥ tƻŘƝƭ ȌŜƴ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ ƻƪǊŜǎŜŎƘ 2w ƪ 31. 12. 201140 

 

tƻȊƴłƳƪŀΥ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴƻ мтΦ мΦ нлмо 2ŜǎƪȇƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΦ 

                                                           
40 twh/I#½Yh±# 9ǾŀΣ ~9.9{¢h±# LucieΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ǊƻőŜƴƪŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ нлммΦ s. 31. Aktualizace 1. 6. 2012. [Online]. 
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ оΥ hōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ǇƻŘƭŜ ǇƻƘƭŀǾƝ ŀ ǇŠǘƛƭŜǘȇŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ҈ όǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƭŜ ǾŠƪǳΤ 
stav k 31. 12.2011) 41 

      

  0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 

2011 

ȌŜƴȅ κ 
Women 

5,4 4,5 4,1 4,9 6,1 6,5 7,7 8,3 6,5 6,5 

ƳǳȌƛ κ 
Men 

5,9 5,0 4,5 5,4 6,7 7,2 8,5 9,1 7,2 7,0 

 

 

  

50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95+ 

2011 

ȌŜƴȅ κ 
Women 

6,0 7,1 7,3 6,1 4,3 3,5 2,9 1,7 0,4 0,1 

ƳǳȌƛ κ 
Men 

6,3 7,1 6,9 5,3 3,4 2,3 1,6 0,7 0,1 0,0 

 

tƻȊƴłƳƪŀΥ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴƻ мтΦ мΦ нлмо 2ŜǎƪȇƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΦ 

                                                           
41 [Online]. [cit. 2013-04-10ϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ ¦w[ http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/kapitola/1413-12-r_2012-10.   
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30 
Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ пΥ tǌŜƘƭŜŘ Ǉƭŀǘǻ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƘǊǳōŞ ƳȊŘȅ ǾǑŜŎƘ ȌŜƴ Ƨǎƻǳ ƻ но҈ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ƘǊǳōŞ ƳȊŘȅ ǾǑŜŎƘ ƳǳȌǻΦ tǊǻƳŠǊƴł ƳȊŘŀ ȌŜƴ 
je нн оуу YőΣ ǳ ƳǳȌǻ ƧŜ ƻ т ллл ǾȅǑǑƝΦ wƻȊŘƝƭ Ǿ ǇƭŀǘŜŎƘ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ ƴŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ƧŜ ǎǘłƭŜ мл҈Φ 

bŜƧǾƝŎŜ ōŜǊƻǳ ȌŜƴȅ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƴŜƧƳŞƴŠ Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ  

¿Ŝƴȅ ǎƛ ƴŜƧǾƝŎŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȅŘŠƭŀƧƝ Ǿ tǊŀȊŜΣ ŀȌ нт рут YőΣ ŘłƭŜ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ нм птс Yő 
a {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ нм лмн YőΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ƪǊŀƧƝŎƘ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƛ ƳǳȌƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƭŀǘȅΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘƴƝ ǇłǎŎŜ ȌŜƴȅ Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ му уфл YőΣ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ мф лфп Yő 
a MoravskoǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ мф пфм YőΦ 

bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ƴŜǇǊƻǎǇŠŎƘ ȌŜƴ ƧŜ Ǿ tǊŀȊŜΣ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ 
ƪŘŜ Ƨǎƻǳ Ǉƭŀǘȅ ǳ ȌŜƴ ƻ нр҈ ƴƛȌǑƝΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ό-18%), 
YǊłƭƻǾŜƘǊŀŘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ό-19%) a PaǊŘǳōƛŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ό-20%).42 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ мΥ tǌŜƘƭŜŘ Ǉƭŀǘǻ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ōǌŜȊŜƴ нлмо 

 

 

                                                           
42 tǌŜƘƭŜŘ Ǉƭŀǘǻ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ. ½ǇǊłǾŀ ȊŜ ŘƴŜ ммΦ оΦ нлмоΦ [Online]. 
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ рΥ błǊƻŘƴƝ Ǉƭłƴ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмл-2014 

błǊƻŘƴƝ Ǉƭłƴ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмл ς 2014 
charakterƛȊǳƧŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΥ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ 
ƴŜōƻ ǘǊǾŀƭȇ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƴŜƭȊŜ ƭŞőōƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǇǑƛǘ őƛ zcela odstranit. 
Na ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴƻǎƛǘŜƭ ƻǾƭƛǾnit, se ǇǌƛǘƻƳ ƧŜŘƴł ƻ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƴŀ Ǿǻƭƛ ƧŜŘƛƴŎŜΦ ±Ȋƴƛƪ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ǘŀƪƻǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ȌƛǾƻǘ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ 
ŘƻǘȇƪłΦ .ŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ŘƻǇŀŘȅ Ƴł ƴejen na ǎŀƳƻǘƴŞ ƻōőŀƴȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǳ ǘŠȌǑƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƳŠƴłƳ 
v ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ ǵőŀǎǘƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ƨŀƪ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ve ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 
bŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴƻ Řƻ ǳǊőƛǘŞ 
ƳƝǊȅ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƳǳǎƝ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀǘ ŎŜƭł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ43 

V ǳǾŜŘŜƴŞƳ Ǉƭłƴǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧŜΣ ȌŜ ƛ ǇǌŜǎ ǌŀŘǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ h½t ȊǻǎǘłǾł 
i ƴŀŘłƭŜ ǌŀŘŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŀ ƴŜŘƻǌŜǑŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘΦ aŜȊƛ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊŀǌŀŘƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

pǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ44 

                                                           
43 błǊƻŘƴƝ Ǉƭłƴ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмл ς 2014. s. 3 [Online]. 
44 ¢ŀƳǘŞȌΣ ǎΦ п-5. 
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ сΥ wŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǇǊƻ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ 

wŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǇǊƻ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ ϦwŀŘŀϦύ ƧŜ ǎǘłƭȇƳ ǇƻǊŀŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǾƭłŘȅ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜΦ wŀŘŀ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ 2w őΦ 1033 
ȊŜ ŘƴŜ млΦ ǌƝƧƴŀ нллмΦ wŀŘŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴłǾǊƘȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 
ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜΦ wŀŘŀ ȊŜƧƳŞƴŀΥ ǇǊƻƧŜŘƴłǾł ŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǾƭłŘŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǎƳŠǊȅ ǇƻǎǘǳǇǳ 
ǾƭłŘȅ Ǉǌƛ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƳŠǊȅ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ 
ƪƻƴŎŜǇŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜΣ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƻƪǊǳƘ ǇǊƛƻǊƛǘ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜǎƻǊǘǻ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǊƻǾƴƻǎǘƛ 
ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻΦ ½ŀǎŜŘłƴƝ wŀŘȅ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ǾǑŀƪ ǘǌƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 
wŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ¨ǌŀŘǳ ǾƭłŘȅ (www.vlada.cz)Φ wŀŘŀ ƴŜƳł 
ǇǊŀǾƻƳƻŎ ǇǊƻǑŜǘǌƻǾŀǘ ǎǘƝȌƴƻǎǘƛ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻΦ hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝΣ 
ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǊłŎƛ wŀŘȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ wŀŘȅΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ¨ǌŀŘǳ ǾƭłŘȅΦ45 

 

 

 

                                                           
45 wŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǇǊƻ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻΥ [Online]. 
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ п ς aŜǘƻŘƛƪŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǇǊƻ ŦƛǊƳȅ 
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aŀǘŜǊƛłƭ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ŀǳǘƻǊǎƪȇƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳ hǎǘǊŀǾǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ v hǎǘǊŀǾŠ 
ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ Wŀƴȅ YǳǘƴƻƘƻǊǎƪŞΣ /{ŎΦ 
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ м ς IƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ŜȄƪǳǊȊ /{w 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ н ς aƛŎƘŀƭƪŀ [ŀƴƝƪƻǾł ς ǾƝőƪŀ ƳƴŠ ƳǻȌƻǳ Ǉƻmoci 
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1. ±ȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ {/wΦ 

1.1. CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳΦ .ȅȊƴȅǎ ǇǊƻ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ46 ƧŜ őŜǎƪȇƳ ǇǌŜƪƭŀŘŜƳ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ǾȇǊŀȊǳ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 
Responsibility (CSR), pro ktŜǊȇ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ȊƪǊŀǘƪǳ α/{wάΦ ½ƴŀƳŜƴł ǘŀƪƻǾȇ ȊǇǻǎƻō ǾŜŘŜƴƝ ŦƛǊƳȅ 
a ōǳŘƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ƪǘŜǊȇ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǊŜǇǳǘŀŎƛ ŀ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ ǇƻŘƴƛƪǳΦ /{w ǘŀƪŞ ƭȊŜ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ȊłǾŀȊŜƪ ŦƛǊŜƳ ŎƘƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴŠ 
k ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ  

WŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƛƭƝǌǻ /{w ƧŜ ǇƛƭƝǌ ǎƻŎƛłƭƴƝ ς ǘŜŘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ όtŜƻǇƭŜύ. 

½ŀŎƘȅŎǳƧŜ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƛΣ ŘƛŀƭƻƎ ǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ47 Σ ŘłƭŜ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǊƻȊǾƻƧ 
ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻΣ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ όǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōŜŎƴŠ ǾőΦ 
ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tύΣ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ όŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴƝΣ ǎǘŀǊǑƝ ƭƛŘŞύ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
rekvalifikacŜ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ48 ς ǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ őΦ мΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ƳŀǘŜǊƛłƭ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ /{w Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΦ bŀ 
ȊǇǻǎƻōȅΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ мΥ tǌŜƘƭŜŘ ŀƪǘƛǾƛǘ /{w Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ49 

Stakeholdeǌƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 

odbory 

ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

CSR aktivity 

ȊŘǊŀǾƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

ŦƛǊŜƳƴƝ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ 

ŦƛǊŜƳƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ƻōőŀƴȅ 

ǊƻȊǾƻƧ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

 

                                                           
46

 tƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ /{w Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 5ŜŦƛƴƛőƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ о ǇƛƭƝǌǻ /{wΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǾŜǊȊƛ ǇǌƛŘłƳŜ ǇǌƝƳȇ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘƻǾȇ ƻŘƪŀȊΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ȊłƧŜƳŎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ 
k ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 

47
 {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ǿ ƴŜƧǑƛǊǑƝƳ ǇƻƧŜǘƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ŀƪŎƛƻƴłǌŜΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ 
ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ȊłƧƳƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƳŞŘƛŀΣ ƻŘōƻǊȅ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

48
 ±Ŝ ŦƛǊƳłŎƘ ƧŜ ǾŜƭƪȇƳ ƭłƪŀŘƭŜƳ ǎǇƻǊǘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 29½ ŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇƻǌłŘŀƧƝ ǇǊƻ ǎǾƻƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 2ŜǎƪŞ ŦƛǊŜƳƴƝ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘǊȅΣ ƪŘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎǇƻǊǘǳƧƝΣ ōŀǾƝ ǎŜ ŀ ƻōŎƘƻŘǳƧƝΦ 

49
 Zdroj: CSR [Online] [cit. 2011-09-15]. http://www.csr-online.cz/page.aspx?oblastiCSR. In: ~95L±ºΣ tΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪł 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ŀƴŜō ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊƳȅ. 2012, s. 8 
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1.2. 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǾȇȊƴŀƳ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΥ 

½ ŘƻǎǳŘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊǻȊƪǳƳƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΥ 

ω CƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƻǎƭƻǾƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΦ 

ω CƛǊŜƳƴƝ ŘłǊŎŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƪ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ ǾƝŎŜ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘΦ 

ω IƭŀǾƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ǇǊƻ ŦƛǊƳȅ ōȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ōȅƭȅ ǾŠǘǑƝ ŘŀƶƻǾŞ ǵƭŜǾȅΦ ±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŦƛǊŜƳ ǎƛ 
ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝΣ ƪǾǻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ƻŘ ǎǘłǘǳΣ ǊƻȊƳȅǎƭƝΦ YŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ 
Ƨŀƪ ǎǘłǘΣ ǘŀƪ ƴŀǇǌΦ ƛ ƳŞŘƛŀΦ CƛǊƳȅ ǘƻǳȌƝ Ǉƻ ǳȊƴłƴƝ Ȋŀ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ŘƻōǊƻőƛƴƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ƨŀƪ ƻŘ 
ǎǘłǘǳΣ ǘŀƪ ƻŘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ50.  

ω CƛƭŀƴǘǊƻǇƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŠ ŀ ǵǎǇŠŎƘǳ ŦƛǊƳȅΣ ǾȅƭŜǇǑǳƧƝ ƛƳŀƎŜ 
firmy. 

tǌƝƪƭŀŘ Ȋ ǇǊŀȄŜ 

2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀ Ƴł ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ /{w ƴŀ ƭŞǘŀ нлмм-нлмоΣ ǘŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƻōŜŎƴȇŎƘ ȊłǎŀŘ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƴłȊƻǊǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ŀƪŎƛƻƴłǌǻ ƛ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ 2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀ ǾƴƝƳł ǎǾƻƧƛ Ǌƻƭƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ǿǻőƛ ǾǑŜƳ ȊłƧƳƻǾȇƳ 
ǎƪǳǇƛƴłƳΥ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ƪ ŀƪŎƛƻƴłǌǻƳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ± ǊƻŎŜ нлмн 2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀ 
ǎǇƻƭǳ ǎ bŀŘŀŎƝ 2{ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ őłǎǘƪǳ ǇǌŜǎ ул ллл ллл YőΦ IƭŀǾƴƝ 
ƻōƭŀǎǘƛ /{w ŀƪǘƛǾƛǘ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅΥ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ51Σ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΦ 

hōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅΥ ǎŜƴƛƻǌƛΣ ƭƛŘŞ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳƛ ƘŜƴŘƛƪŜǇȅΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƝ52.  

2. CƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǘǊŜƴŘǻ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΣ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ 
firmu.  

Terminologie 

CƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ŦƛǊŜƳ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ WŜ ǎƭƻȌŜƴŀ 
Ȋ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ǎǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

5łǊŎƻǾǎǘǾƝ ǎŜ ǘȇƪł ǇŜƴŠȌƛǘȇŎƘ őƛ ƴŜǇŜƴŠȌƛǘȇŎƘ ŘŀǊǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǌƝƳƻ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ƻōőŀƴǻƳ ƴŜōƻ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǵőŜƭȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎōƝǊŜƪΣ ƴŀŘŀŎƝ ŀ ƴŀŘŀőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΦ 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǾŠŘƻƳłΣ ǎǾƻōƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴł őƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƻōőŀƴŞ 
ōŜȊǇƭŀǘƴŠΣ ǘƧΦ ƴŜȊƝǎƪłǾŀƧƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴǳΣ ŀƭŜ ƻǎƻōƴƝ ȊŀŘƻǎǘƛǳőƛƴŠƴƝΦ 

Filantropie 
9ǘȅƳƻƭƻƎƛŜΥ Ȋ ǌŜŎΦ ŦƛƭŜƛƴΣ ƳƛƭƻǾŀǘ ŀ ŀƴǘƘǊƽǇƻǎΣ őƭƻǾŠƪ - ƭłǎƪŀ ƪ őƭƻǾŠƪǳΦ 
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 ahYw9W~h±#Σ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦƛǊŜƳƴƝ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǘƛΣ 2007, s.37-39. 
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 V ǊłƳŎƛ ǇƛƭƝǌŜ αǾȊŘŠƭłƴƝ ƪŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǾȇǳƪƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ Ȍłƪȅ нΦ ǎǘǳǇƴŠ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƳŠǊƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ŀ ōȇǘ ǎŜǊǾƛǎƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΦ WŜƘƻ ǾȇǎǘǳǇȅ - ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǿŜōƻǾȇ ǇƻǊǘłƭΣ CƛƴŀƴőƴƝ 
ŀǘƭŀǎ όǾŜ ŘǾƻǳ ǾŜǊȊƝŎƘΥ ǇǊƻ ½~ ŀ {~ύ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ - ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǳǎƴŀŘƴƝ Ǿȇǳƪǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ 
z ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƝ Ǿ ƴŜƧǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΣ ŀ ǘƻ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ όƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ȊłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘΣ 
ȊŜƳŠǇƛǎύΦ www.dnesni-financni-svet.cz. 
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 {ǘǊŀǘŜƎƛŜ /{w 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ нлмм-2013.[Online]. [cit. 2013-02-мфϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ ¦w[ http://www.csas.cz/banka/nav/o-
nas/strategie-csr-ceske-sporitelny-2011-2013-d00014457.  

http://www.spcsr.cz/
http://www.dnesni-financni-svet.cz 
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/strategie-csr-ceske-sporitelny-2011-2013-d00014457
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/strategie-csr-ceske-sporitelny-2011-2013-d00014457
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

Definice 
CƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘƛŎƪȅ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƻǳ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǘΣ ŘłǾłƴƝ ǇŜƴŠȊΣ ȊōƻȌƝΣ őŀǎǳ ƴŜōƻ ǵǎƛƭƝ 
ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞƘƻ ǵőŜƭǳΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ŀ ǎ ƧŀǎƴŠ 
ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇƳƛ ŎƝƭƛΦ ± ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ǇƻƭƻȊŜ ƭȊŜ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƛ ǇƻƧƳƻǳǘ Ƨŀƪƻ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ƴŜȊƛǑǘƴȇ ǇƻőƛƴΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ŘƻōǊŀ ƴŜōƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ53.   

2.1. ±ȊǘŀƘ /{w ŀ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ 

CƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇƻŘƳƴƻȌƛƴƻǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳΦ WŜ ƧŜƧƝ ƪƭƝőƻǾƻǳ 
ǎƭƻȌƪƻǳΦ /ƘƻǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ Ȋłƪƻƴȅ ƧŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ŦƛǊƳǳ ǇƻǾƛƴƴŞΦ /{w ƴŀƻǇŀƪ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ƴŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǊłƳŜŎΣ ǘŜŘȅ ƴƛƪƻƭƛǾ ǘȅΣ Ŏƻ ŦƛǊƳŀ ƳǳǎƝΣ ƴȇōǊȌ ǘȅΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ 
ǊƻȊƘƻŘƴŜ Ǿ ȊłƧƳǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ  

hōƭŀǎǘƛ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ 

5ƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǇŀǘǌƝΥ  

ω 5łǊŎƻǾǎǘǾƝ όŦƛƴŀƴőƴƝ ƴŜōƻ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƝ ς ǾŠŎƴŞ ŘŀǊȅΣ ȊōƻȌƝΣ ǎƭǳȌōȅΣ őŀǎΧύΦ 

ω VƭŀǎǘƴƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ƴŀŘŀŎŜ ƴŜōƻ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘΦ 

ω {ōƝǊƪŀ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ 

2.2. LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǘǊŜƴŘǻ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ 

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǘǊŜƴŘǻ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΣ ǘŀƪ ƧŜ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƛƭƝǌǻΣ ƴƝȌŜ 
ǳǾŜŘŜƴŞ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ54:  

¶ 5łǊŎƻǾǎǘǾƝΥ 5ƻ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǇŀŘł ƛ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ ƪǊǾŜ ό5ŀǊǳƧ ƪǊŜǾ ǎ aŜǘǊƻǎǘŀǾŜƳύΦ 

¶ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŀƪŎŜΥ 5ŀǊƻǾłƴƝ ƳŀƴǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ όƴŀǇǌΦ hǊŀƴƎŜ 5ŀȅΥ 
GlaxoSmithKline). 5ŀǊƻǾłƴƝ őŀǎǳ όƴŀǇǌΦ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ {ƛŜƳŜƴǎ ƴŜōƻ 29½ - ǇǊƻƧŜƪǘ ŦƛǊŜƳƴƝƘƻ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝύΣ α2ŀǎ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎϦΣ 5Ŝƴ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ȌƛǾƻǘ όYƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ŀΦǎΦύΦ 

¶ /ƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀƪŎŜΥ /ƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ǎōƝǊƪȅ ƻōƭŜőŜƴƝ όƴŀǇǌΦ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ .Φ±ΦύΦ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ǇŞőŜ ƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƻōőŀƴȅ ŀ ǇŞőŜ ƻ ƻǎƻōȅ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ. NŀǇǌΦ ŀƪŎŜ 
tƻƳƻŎƴŞ ǘƭŀǇƪȅΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘƻǾłǾł ŀ ŎǾƛőƝ ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝ Ǉǎȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎ ǘŠƭŜǎƴȇƳ 
a ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όYƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ŀΦǎΦύΦ 

¶ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ǾȅȌƛǘƝΦ bŀǇǌΦ tƭȊŜƶǎƪȇ tǊŀȊŘǊƻƧΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŜΦ bŀǇǌΦ tƭȊŜƶǎƪȇ tǊŀȊŘǊƻƧΣ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ 
Czech Republic. 

¶ tǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΥ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪł ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǵőŀǎǘƴƝ ǘǌŜōŀ 
16 ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŘŠƭŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳΣ ƴŀǇǌΦ ǎłȊƝ ǎǘǊƻƳȅ ƴŜōƻ ǊŀŘƝ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴŠƧŀƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ55. 

¶ tŞőŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ: bŀǇǌΦ {ƪŀƴǎƪŀΣ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ CƛǊƳȅ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ ȌŜ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ όǾȅǾłȌŜƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ ŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύ ǎŜ ǾȅǇƭŀǘƝΣ 
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 ²LYLt95L9Τ hǘŜǾǌŜƴł ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜ. [Online]. [cit. 2013-01-24]. DostuǇƴŞ Ȋ URL: http://cs.wikipedia.org/wiki/Filantropie. 
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 !ƴŀƭȇȊŀ ŦƛǊŜƳΥ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪȇ ǘȇƳ h¦ Ȋ ŘłƭŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌƝƭƻƘŀ őΦ мΦ 
55

 {ǘǊŀǘŜƎƛŜΥ /ƘȅǘǊł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ōƻƧ ƻ ōǳŘƻǳŎƝ Ȋƛǎƪȅ - ǘƛǘǳƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ tŀǾƭƝƴƻǳ YŀƭƻǳǎƻǾƻǳ. In: [Online]. 
[cit. 2013-02-лнϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ  http://www.byznysprospolecnost.cz/o-platforme/ze-zivota-platformy.html.  
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ǇǊƻǘƻȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƧŜ Ǉŀƪ ƳƴƻƘŜƳ ƭƻŀƧłƭƴŠƧǑƝΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ƭŞǇŜ ǊƻȊǾǊƘƴƻǳǘ ǎǾǻƧ őŀǎ ŀ ƧŜƘƻ 
Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ pro firmu naopak roste56.  

¶ tǌŜƴƻǎ ƪƴƻǿ-how mezi generacemi57. 

2.2.1. tŜƴŠȌƴƝ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ŀ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳȌƝǾŀƴȇΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŦƻǊƳȅΥ 

¶ tǌƝƳł ǇƻŘǇƻǊŀ  
bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŦƻǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ŦƛǊƳŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ƴŜōƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ŘŀǊǳƧŜ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ őƛ ǾŠŎƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

¶ {ōƝǊƪŀ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎƻǾȇ ŦƻƴŘ  
{ōƝǊƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǌƝƳƻ ŦƛǊƳŀ ƴŜōƻ ǎŀƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ {ōƝǊƪŀ őŀǎǘƻ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 
αƳŀǘŎƘƛƴƎǳάΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ŦƛǊƳŀ ƴŀǾȇǑƝ όƴŀǇǌΦ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƝύ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 
ǾȅōǊŀƴŞ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ ¢ŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ŦƛǊŜƳƴƝ 
podporu. 

¶ CƛǊŜƳƴƝ ƴŀŘŀŎŜ κŦƛǊŜƳƴƝ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ  
{ŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭƛǑƝ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ƴŀŘŀŎƝ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ Ƨǎƻǳ 
ŦƛǊƳȅΣ ƻŘ ƴƛŎƘȌ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŘłǊŎƻǾǎƪȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜΦ 

¶ /ƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀǳƪŎŜ ŀ ǾȇǎǘŀǾȅ 
hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŦƛǊƳƻǳ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƴŜōƻ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ ½Ɲǎƪŀƴȇ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȇǘŠȌŜƪ ƧŜ ǳǊőŜƴ ƴŀ ŘƻōǊƻőƛƴƴŞ ǵőŜƭȅ58.  

2.2.2. bŜǇŜƴŠȌƴƝ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ 

WŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻ ǎǘłƭŜ ōŠȌƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ǇƻŘǇƻǊȅ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

¶ ~ƪƻƭŜƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴł ǇƻƳƻŎ 
tƻǎƪȅǘƴǳǘƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ƴŜōƻ ƭŜǾƴŠƧƛ ƳƻƘƻǳ ŦƛǊƳȅ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 
odbornosti a prƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƪ ǵǎǇƻǌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ 

¶ tƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
CƛǊƳȅ ƳƻƘƻǳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƘǊŀŘƛǘ ƴłƧŜƳƴŞΣ ȊŀǇǻƧőƛǘ ǘŜŎƘƴƛƪǳ őƛ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ǎƝǘŠΣ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ŀ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ǇƭƻŎƘȅ όƴŀ ƻōŀƭŜŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ Ǿ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣΧύΦ 

¶ CƛǊŜƳƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ  
{ǇƻƧǳƧŜ αƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 
CƛǊƳŀ ǳǾƻƭƶǳƧŜ ǎǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŜōƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛά 
Ǿ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ƴŜōƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ CƛǊŜƳƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƛ Ƨŀƪ ƴŀ őƛǎǘŠ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻƳƻŎƴŞ ǇǊłŎŜΣ ǘŀƪ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǊłŎƛΣ ƪŘȅ ƴŀǇǌΦ ǇƻƳłƘŀƧƝ 
ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ Ǉƭłƴ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ őƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾƻǳ ǎƝǙΦ 
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 {ǘǊŀǘŜƎƛŜΥ /ƘȅǘǊł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ōƻƧ ƻ ōǳŘƻǳŎƝ Ȋƛǎƪȅ - ǘƛǘǳƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ tŀǾƭƝƴƻǳ YŀƭƻǳǎƻǾƻǳ. In: [Online]. 
[cit. 2013-02-лнϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ  http://www.byznysprospolecnost.cz/o-platforme/ze-zivota-platformy.html. 
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 {ǘǊŀǘŜƎƛŜΥ /ƘȅǘǊł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ōƻƧ ƻ ōǳŘƻǳŎƝ Ȋƛǎƪȅ - ǘƛǘǳƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ tŀǾƭƝƴƻǳ YŀƭƻǳǎƻǾƻǳ. In: [Online]. 
[cit. 2013-02-лнϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ  http:/ /www.byznysprospolecnost.cz/o-platforme/ze-zivota-platformy.html. 
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 2N¿Yh±#Σ aΦ CƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ŀ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ. 2007. s. 12 [Online].  
[cit. 2013-02-нмϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ ¦w[ http://is.muni.cz/th/76016/esf_m/diplomova_prace.pdf.  
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¶ ¨őŀǎǘ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǊŀŘłŎƘ ŀ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ƪƻƳƛǎƝŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ½łǎǘǳǇŎƛ ŦƛǊŜƳ 
ǇǌƛƴłǑŜƧƝ Řƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭŀ Ȋ αŘǊǳƘŞά ǎǘǊŀƴȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ59.  

2.3. hŎŜƴŠƴŞ ŦƛǊƳȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмн 

IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ ƻǘƛǎƪƭȅ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлмо60 ȊǇǊłǾǳΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ 
ŦƛǊŜƳ ǾȅŘŀƭƛ ŦƛǊŜƳƴƝ ŘłǊŎƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмн ƴŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǵőŜƭȅ нΣр ƳƭŘΦ ƪƻǊǳƴΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻ мм҈ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлммΦ ½ ǘƻƘƻ тлл Ƴƛƭƛƽƴǳ ƪƻǊǳƴ ƻŘǾŜŘƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ мн ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝΣ ƳŜȊƛ 
ƴƛƳƛΥ 29½Σ 2{h.Σ 2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀΣ ƳƻōƛƭƴƝ ƻǇŜǊłǘƻǊ ±ƻŘŀŦƻƴŜΦ фп҈ ǘŠŎƘǘƻ ŘŀǊǻ Ƴł ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘƻōǳΣ 
ȊōȅǘŜƪ ǘǾƻǌƝ ǾŠŎƴŞ ŘŀǊȅ ŀ ŦƛǊŜƳƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΦ  

¶ bŜƧǾŠǘǑƝ őłǎǘƪƻǳ ǇǌƛǎǇŠƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн 29½ ŀ ƧŜƘƻ ƴŀŘŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀƭ ǘŞƳŠǌ 
отт Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ  

¶ ~ǘŠŘǊł ŦƛǊƳŀΥ bŜƧǑǘŠŘǌŜƧǑƝ ŘłǊŎŜ ƧŜ ǾȇǊƻōŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ƪƻǎƳŜǘƛƪȅ ς firma 
Johnson& Johnson. Ta odvedla v roce нлмн ƴŀ ŘŀǊŜŎƘ лΣр҈ ȊŜ ȊƛǎƪǳΦ YŜ ǑǘŠŘǊȇƳ ŘłǊŎǻƳ ǇŀǘǌƝ 
ǊƻǾƴŠȌ 2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ bŀŘŀŎƝ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ƴŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊƘǊǳōŀ ул Ƴƛƭƛƽƴǻ ƪƻǊǳƴΦ  

¶ tƻŘǇƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝΥ 2ŜǎƪŞ ŦƛǊƳȅΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ  

¶ /ŜǊǘƛŦƛƪłǘȅΥ hōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ƛ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŦƻǊƳȅ ŘŀǊǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƴŀƪƻǳǇƛƭŀ ǇǌŜŘ ǾłƴƻŎŜƳƛ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ α2ƭƻǾŠƪ Ǿ ǘƝǎƴƛά ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘȅ ƴŀ ǘȊǾΦ 
ǎƪǳǘŜőƴȇ ŘłǊŜƪ ǇǊƻ ƭƛŘƛ Ȋ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝŎƘ ȊŜƳƝ ǎǾŠǘŀΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ α2ƭƻǾŠƪ Ǿ ǘƝǎƴƛά ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƻōƭƛōŀ 
ǘŠŎƘǘƻ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǻ ǊƻǎǘŜΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ƧƛŎƘ ǇǊƻŘŀƭƛ Ȋŀ мн Ƴƛƭƛƽƴǻ ƪƻǊǳƴΦ 

¶ 5łǊŎƻǾǎƪŞ {a{ - Fundraising: bŀŘŀŎŜ ±ƻŘŀŦƻƴŜΣ ƧŜƧƝƳȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻǇŜǊłǘƻǊ ±ƻŘŀŦƻƴŜ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǾŠǘǑƛƴǳ ǎǾȇŎƘ ŘłǊŎƻǾǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ Ƴł ǎǘŀōƛƭƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ мс ς нп Ƴƛƭƛƽƴǻ ƪƻǊǳƴ61.  

2.4. Fundraising 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ Ƨŀƪƻ ŘƻƴłǘƻǊŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ őŜǎƪȇ ǾȅƴłƭŜȊΦ 
bŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ƧŜ ŘŀǊƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ {a{62Φ  WŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳ ƻŘŜǎƭłƴƝƳ 
{a{ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ŘƻōǊŞ ǾŠŎƛΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ŀ ȊƝǎƪłǾł ǑƛǊƻƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΦ tƻȊƛǘƛǾƴƝƳ 
ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƴŀŎƘłȊƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳ ƳƭłŘŜȌŜΣ ŎƻȌ ŘƻƪƭłŘł ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎŜ ǳ ƴƝ ǊƻȊǾƝƧƝ 
ǇǊƻǎƻŎƛłƭƴƝ ŎƘƻǾłƴƝΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎōŠǊ ǾƝőŜƪ ƻŘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƭŀƘǾƝ63.  Pokud se 
Ƴł ǘŀǘƻ ŘŜǾƝȊŀ ƴŀŘłƭŜ ȊǵǊƻőƻǾŀǘΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ {/w ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳΦ  
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
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CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

½łǾŠǊ 

CƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΣ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŦƛǊƳłƳ ōǳŘƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ Ǉƻzici v ǳǊőƛǘŞ 
ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ƛƳŀƎŜ ŦƛǊƳȅ Ǿ ƻőƝŎƘ ǎtakŜƘƻƭŘŜǊǻ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ Ƨǎƻǳ 
ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ /{w ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ όǾƛȊ ŘłƭŜύ ǾǑŀƪ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ 
ȌŜ ǳ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ƪƻƴŎŜǇǘǳ /{w Ƨǎƻǳ ƧŜǑǘŠ ǊŜȊŜǊǾȅΦ  

3. 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ  

3.1. 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴł 
őƛƴƴƻǎǘ ǾƴłǑƝ Řƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊƳŠǊΦ tƻǘǌŜōŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǇǊłǾƴŠ ƻǑŜǘǌƛǘ 
ǇǊłŎƛ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ Ǿȅǵǎǘƛƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллн ǾŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōŠ όȊłƪƻƴ 
őΦмфуκнллнύΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƧŜ ŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ Ȋłƪƻƴŀ őƛƴƴƻǎǘΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜΥ  

a) ǇƻƳƻŎ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇƳΣ ƻǎƻōłƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōȇƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳΣ ǎŜƴƛƻǊǻƳΣ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻƳ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ƳŜƴǑƛƴΣ ƛƳƛƎǊŀƴǘǻƳΣ ƻǎƻōłƳ Ǉƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǘǊŜǎǘǳ ƻŘƴŠǘƝ ǎǾƻōƻŘȅΣ 
ƻǎƻōłƳ ŘǊƻƎƻǾŠ ȊłǾƛǎƭȇƳΣ ƻǎƻōłƳ ǘǊǇƝŎƝƳ ŘƻƳłŎƝƳ ƴłǎƛƭƝƳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǘƛΣ 
ƳƭłŘŜȌ ŀ ǊƻŘƛƴȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΤ 

b) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłŎƘΣ Ǉǌƛ ƻŎƘǊŀƴŠ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΤ 

c) Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǎōƝǊƪƻǾȇŎƘ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǇƝǎƳŜƴǳ ŀύΤ 

d) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƴŜǾƭłŘƴƝŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ64. 

tǊłŎŜ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƳƴƻƘƻ ǾȇƘƻŘ ŀ ǇǌƝƴƻǎǻΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘȅǘƻΥ 
5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƭŜǾƴȇ ȊŘǊƻƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ {ƭƻǾƻ αƭŜǾƴȇά ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŀƴƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴł ǇǊłŎŜ 
ƴŜƴƝ ȊŀŘŀǊƳƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳǳǎƝ ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ ǳǊőƛǘŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊłŎŜ 
s ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ ± ǊłƳŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƧƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀōƝȊƝ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ 
ƧƳŜƴΣ ǘŜŀƳōǳƭŘƛƴƎƻǾŞ ŀƪŎŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ȊƳƝƴŠƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ 
ǇƻǘǌŜōŀ ŘƻǇǌŜŘǳ ǇƻőƝǘŀǘΦ ±ȇǑŜ ƴłƪƭŀŘǻ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȊŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ 
s ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōŠ όƧŜ ǘȊǾΦ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝύΣ ƴŀǇǌΦ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴł ǎƭǳȌōŀΣ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƴŜōƻ ȊŘŀ ǎŀƳƻǘƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 
ŀ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ƴŀ ƻǎƻōƴŠ ǾȅǘȅőŜƴŞƳ ǇƻǎƭłƴƝΣ ƴŀǇǌΦ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀ 
ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛύΦ hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŜƭƛǑƝ ƻŘ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘƝ Ǿ ōŠȌƴŞ 
ȊƛǎƪƻǾŞ ŦƛǊƳŠΦ YǾǻƭƛ ŀōǎŜƴŎƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ƻ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ 
ƳƻǘƛǾƻǾłƴƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ65.   

3.1.1. aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴǘŜȄǘ 

{ ŎƝƭŜƳ ǇƻǳƪłȊŀǘ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ǇƻŘƴƝǘƛǘ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 
ƪ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝΣ ǾȅƘƭłǎƛƭƻ ±ŀƭƴŞ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ h{b Ǌƻƪ нллм Ƨŀƪƻ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ Ǌƻƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ 
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 I[!5Y#Σ M. ±ȇȊƴŀƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ. In: [Online].[cit. 2013-02-04].  
5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ http://www.e -cvns.cz/soubory/Konference_Pardubice_Hladka.pdf.  

65
 I[!5Y#Σ a. ±ȇȊƴŀƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ. In: [Online].[cit. 2013-02-04].  
5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ http://www.e -cvns.cz/soubory/Konference_Pardubice_Hladka.pdf. 

http://www.spcsr.cz/
http://www.e-cvns.cz/soubory/Konference_Pardubice_Hladka.pdf
http://www.e-cvns.cz/soubory/Konference_Pardubice_Hladka.pdf


 

41 
Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ōȅƭŀ ǇǌƛƧŀǘŀ ǊŜȊƻƭǳŎŜΣ ƪǘŜǊł ƻōsahovala dopoǊǳőŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ 
se őƛƴƴƻǎǘƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ŀ ōȅƭ ƻŎŜƴŠƴ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳ66.   

tƻȊƴΦΥ 9¦ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ǘȊǾΦ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾŠƴƻǾłƴ ƧƛƴȇƳ ǇǊƛƻǊƛǘłƳΦ bŀǇǌΦ 
9ǾǊƻǇǎƪȇ Ǌƻƪ нлмм ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΣ нлмн ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ ǎǘłǊƴǳǘƝΦ wƻƪ нлмо ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǳƴƛƛ 9ǾǊƻǇǎƪȇƳ ǊƻƪŜƳ ƻōőŀƴǻΦ  

½łǾŠǊ  

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻǎƭłƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {Ǿƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƝ ƴǳǘƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ 
ǇǊƻǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀőƝƴł ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƴŀ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƴƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ȊłǎŀƘŜƳ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻǎƭłƴƝΣ ǊƻǾƴŠȌ ȊƝǎƪłǾł ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻŘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ȊǾŜƴőƝΦ 5ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ Ǿǻőƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǎ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝƳƛ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƘƻŘƴƻǘ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ 
ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜΦ ½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ȊƝǎƪŀƴł ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ŘƛǎƪǳȊƝ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǘŀƪ ƳǻȌŜ 
ǘǾƻǌƛǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ67.  

4. ½ƪǳǑŜƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

4.1. ±ȇȊƪǳƳƴŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŦƛǊŜƳ ƪ ŘƛǾŜǊȊƴŠ h½t 

5ŜǎƛƎƴ ǾȇȊƪǳƳǳ 
±Ŝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ŦƛǊŜƳ ƪ ŘƛǾŜǊȊƛǘŠ h½tΣ ƧǎƳŜ ƻǎƭƻǾƛƭƛ рл ŦƛǊŜƳ 
z ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪƭŀŘƴŠ ǎŜ ƪ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳǳ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾƛƭƻ му ŦƛǊŜƳΣ ƧŜŘƴŀ ŦƛǊƳŀ Ǉƻǎƭŀƭŀ 
odpƻǾŠŘƛΣ ŀȌ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛΦ tǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƧǎƳŜ ǾȅŎƘłȊŜƭƛ 
z ƻŘǇƻǾŠŘƝ му ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƭȅ ƻŘ мф Řƻ н нфл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǘƻǘƻ ǊƻȊǇŠǘƝ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƛƭƻ 
ƪƻƳǇŀǊƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ /{w ǾŜƭƪȇŎƘ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ŦƛǊŜƳ. 

/ƝƭŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 
hǘłȊƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ŀ ƻǾŠǌŜƴȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŎƝƭǻƳ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΥ 

1) ½ƧƛǎǘƛǘΣ ȊŘŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

2) ½ƧƛǎǘƛǘΣ ȊŘŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΦ 
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 DobrovolnicǘǾƝ ƧŜ ȊŘŜ ŎƘłǇłƴƻ Ƨŀƪƻ αƛƴǘŜƎǊłƭƴƝ ǎƻǳőłǎǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ŎƘǳŘƻōȅΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛΣ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛȊƻƭŀŎŜ ŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜά όőΦ рнκмт Ȋ нлΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мффтύΤ όI[!5Y#Σ aΦ 
±ȇȊƴŀƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ. In: [Online].[cit. 2013-02-лпϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ http://www.e -
cvns.cz/soubory/Konference_Pardubice_Hladka.pdf).  

 V listopadu 2012 se konal v Bruselu summit Enterprise 2020, ƪǘŜǊȇ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ /{w 9ǳǊƻǇŜ нфΦ WƻǎŞ .ŀǊǊƻǎƻ  
(nar. 1956 Lisabon, ǇƻǊǘǳƎŀƭǎƪȇ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ммΦ ǇǌŜŘǎŜŘŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ

 
ύ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊŀƘŀƧƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻƧŜǾǳ ǌŜƪƭΥ  αbŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳ 

s ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝƳΣ ȌŜ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƳƻŘŜƭ ƧŜ ƳǊǘǾȇΦ aǳǎƝƳŜ ƧŜƧ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘǊȌƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ /{w Řƻ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƘǊŀƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǊƻƭƛΦ ! ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǘƻ 
ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊŘǻǊŀȊƶƻǾŀǘ." (Novinky ze CSR 4.12.2012- WƻǎŜ .ŀǊǊƻǎƻΥ ½ŀǾłŘŠƴƝ /{w ǎǘǊŀǘŜƎii je pro ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘǊȌƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ. In: [Online]. [cit. 2013-01-нпϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ ¦w[ http://www.byznysprospolecnost.cz/aktuality/339/jose-barroso:-
zavadeni-csr-strategii-je-pro-socialne-trzni-podnikani-dulezite.html)  

67
 I[!5Y#Σ aΦ ±ȇȊƴŀƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ. In: [Online].[cit. 2013-02-04]. 
5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ http://www.e -cvns.cz/soubory/Konference_Pardubice_Hladka.pdf.   

http://www.spcsr.cz/
http://www.e-cvns.cz/soubory/Konference_Pardubice_Hladka.pdf
http://www.e-cvns.cz/soubory/Konference_Pardubice_Hladka.pdf
http://www.byznysprospolecnost.cz/aktuality/339/jose-barroso:-zavadeni-csr-strategii-je-pro-socialne-trzni-podnikani-dulezite.html
http://www.byznysprospolecnost.cz/aktuality/339/jose-barroso:-zavadeni-csr-strategii-je-pro-socialne-trzni-podnikani-dulezite.html
http://www.e-cvns.cz/soubory/Konference_Pardubice_Hladka.pdf
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

aŜǘƻŘŀ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 
±ȇȊƪǳƳƴŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƳŜǘƻŘǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀΥ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇ rozhovor 
ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛ68 ƳŠƭ мс ƻǘłȊŜƪ ŀ ƻǘłȊƪȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝΦ CƻǊƳǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ 
ƧǎƳŜ Ǿƻƭƛƭƛ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ŘłǾŀƭ ŦƛǊƳłƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƻƭƴŠƧƛ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴŠƧƛ ǎŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƪ ŘŀƴȇƳ ŘƻǘŀȊǻƳΦ 

hǘłȊƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ōȅƭȅ ǊƻȊőƭŜƴŠƴȅ Řƻ ǇŠǘƛ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƝ69:  
1) LŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜΥ ƴłȊŜǾ ŦƛǊƳȅΣ ǎƝŘƭƻ ŦƛǊƳȅΣ ƻōƻǊ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŦƛǊƳȅΦ 

2) ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΥ wƻƪ ǇǌƛƧŜǘƝ ǇǊǾƴƝƘƻ h½tΣ ŘŞƭƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ ǘȅǇ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞ h½tΣ ǇǊłŎŜ h½t Ǿ ǇǊƻŦŜǎƛΦ  

3) 5ǻǾƻŘȅ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΥ 5ǻǾƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ ȊǇǻǎƻō ǾȇōŠǊǳ h½tΣ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΦ 

4) tǌƝƴƻǎ h½t ǇǊƻ ŦƛǊƳǳΥ ±ȇƪƻƴƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ȋ ǌŀŘ h½t ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ tǌƝƴƻǎ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t ǇǊƻ ŦƛǊƳǳΦ 

5) Filantropie firmy: Jak dloǳƘƻ ǎŜ ŦƛǊƳŀ ǾŠƴǳƧŜ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƛΣ ŘǻǾƻŘȅ ŀ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΣ 
ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇ ŘǊǳƘ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝΣ ǇǌƝƴƻǎ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ŦƛǊƳǳΣ ȊŘŀ ƧŜ ƴǳǘƴł ǇǊƻ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΦ 

½Ɲǎƪŀƴł Řŀǘŀ ōȅƭŀ ǇǌŜǇǎłƴŀ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƻǾłƴŀ Řƻ ǊłƳŎƻǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƻǎƴƻǾȅ ŘƭŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŘłƭŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴȅ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ǘŀōǳƭŜƪ ŀ ƎǊŀŦǻΦ Takto 
ȊƝǎƪŀƴł Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ƛƭǳǎǘǊǳƧƝŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǇƻǾƝŘŀŎƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 
ǾȇȊƪǳƳƴł Řŀǘŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƘƭǳōǑƝ ǾƘƭŜŘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŀ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŎƝƭŜƴŞ ƛŘŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΦ 

Interpretace dat 
½ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ рл ŦƛǊŜƳ ƧǎƳŜ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŀǌŀŘƛƭƛ му ŦƛǊŜƳΣ ǘƧΦ ǇƻǳȊŜ ос ҈Φ WƛȌ ǘŜƴǘƻ Ŧŀƪǘ Ƴł 
ǾȅǇƻǾƝŘŀŎƝ ƘƻŘƴƻǘǳΦ wŜȊŜǊǾƻǾŀƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ƪ ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ ǇƻǎǘƻƧƛ ƪ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳǳ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳǻȌŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ȌŜ ŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ƪ h½t ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƴŜōƻ Ǿ /{w Ƨǎƻǳ ǊŜȊŜǊǾȅΦ ±ŜƭƪŞ ŦƛǊƳȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾǎǘǌƝŎƴŠ όL.aΣ 5ŀƭƪƛŀΣ 5I[ {ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴΣ D¦ah¢9·Σ ŀΦ ǎΦΣ tƭȊŜƶǎƪȇ tǊŀȊŘǊƻƧΣ ŀΦ ǎΦΣ 
[ƛƴŜǘΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦ ƻΦύΣ ƴłǎ ƻǾǑŜƳ ŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ŀ /{w ȊŀƧƝƳŀƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΦ  

Filantropie firmy 
/ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ȊƧƛǎǘƛǘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΣ ŀ Ƨŀƪȇ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƝƳ ŦƛǊƳȅ ȊƝǎƪłǾŀƧƝΦ  

½ ŀƴŀƭȇȊȅ ƻǘłȊƪȅΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ŦƛǊƳŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΣ ƭȊŜ ǳőƛƴƛǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝ ȊłǾŠǊΣ 
ȌŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŀ ƧŜ ǘƻ ǎƻǳőłǎǘ ƧŜƧƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭƻȊƻŦƛŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴŀΣ Ǉŀƪ ƧŜ 
ve ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŦƛǊƳȅ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōłΦ 

5ǻǾƻŘȅ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƛ 
½ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘǻǾƻŘǻ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǾȅǇƭȇǾł ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ŦƛǊƳŀ ǇƻŘƴƛƪłΣ ǾőŜǘƴŠ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ Wǎƻǳ ǳǾłŘŠƴȅ ǘŀƪŞ ŘǻǾƻŘȅ ŦƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞ όǎƻǳőłǎǘ ŦƛƭƻȊƻŦƛŜ 
ŦƛǊƳȅύ ŀ ŜǘƛŎƪŞΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ȊŀǌŀŘƛǘ ƛ ƪ ŘǻǾƻŘǻƳ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΦ  

α!ƪǘƛǾƛǘȅ /{w ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ȌƛǾƻǘŀ ŀ Ȋŀ ǳǊőƛǘƻǳ ǎȅƳōƛƽȊǳΦ ałƳŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ 
ŘƻōǊŞ ƧƳŞƴƻ ŀ ǇƻǾŠǎǘΦ YŘȅȌ ǘƻ ōǳŘŜƳŜ ŘŠƭŀǘ ŘƻōǌŜΣ ȊƝǎƪłƳŜ ŘƻōǊŞ ƧƳŞƴƻ ŀ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ 
ƴŠőŜƳǳ ƴŜōƻ ƴŠƪƻƳǳ ǇƻƳƻƘƭƛΦ ! ǇƻƪǳŘ ƴłǎ ōǳŘŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ƴŠƪŘƻ ƪƻǇƝǊƻǾŀǘΣ ǘŀƪ ǎŜ ōǳŘƻǳ 
tyto hoŘƴƻǘȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǑƝǌƛǘ ŘłƭΦά ¢ŀƪǘƻ ǾƴƝƳŀƧƝ ŘǻǾƻŘȅ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǾŜ ŦƛǊƳŠ  
[ƛƴŜǘΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦ ƻΦ {ƭŀƴȇΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜǑǘŠ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƛ ƴŜƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭƛ Řƻ ǎǾŞ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ŦƛƭƻȊƻŦƛŜ ŀ ǎǾŞ ŦƛǊŜƳƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
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 hǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΥ WŜ ȊŎŜƭŀ ƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾƛΣ Ƨŀƪł ōǳŘŜ ƧŜƘƻ ƻŘǇƻǾŠřΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƧŜΣ ȌŜ se respondentovi 
ǇƻƴŜŎƘł Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǿ odǇƻǾŠŘƛΣ ƴŜƴŀǇƻǾƝŘł ǎŜ Ƴǳ ȌłŘƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌŜŘŜƳΦ IƭŀǾƴƝ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ǾƻƭƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƧŜƧƛŎƘ 
αǾƻƭƴƻǎǘά ǇǊƻǘƻȌŜ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƻōǘƝȌŜ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ tƻ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ 
kategorizaci. 
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CƛǊƳŀ 5I[ ǳǾłŘƝΥ αWŜ ǘƻ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŀǑƝ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊł ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ ŀ ǘƻΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŎƘƻǾł ƪ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōǑƝƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΣ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦά 

Oblasti filantropie 
± ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ Ȋŀ ƴƛƳƛ ǎŜ ǌŀŘƝ Ǉƻdpora aktivit 
v ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
5ƻōǊƻőƛƴƴŞ ǵőŜƭȅ ƴŜǎǘƻƧƝ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝƳ ƳƝǎǘŠΣ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǳǾłŘŠƴȅΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ȊŀǳƧŀƭŀ ŦƛǊƳŀ 
DHL: αWŜ ǘƻ ƴŜǇǌŜōŜǊƴł ǌŀŘŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻŘ ǇƻƳƻŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōǑƝƳΣ ǇǌŜǎ ƴłǾǑǘŠǾȅ ŘƻƳƻǾǻ ŘǻŎƘƻŘŎǻΣ 
ŘƻƳƻǾǻ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ ŀȌ Ǉƻ ŀƪǘƛǾƴƝ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŠƭŜǎƴŠ őƛ ƳŜƴǘłƭƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀƪǘƛǾƛǘΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȇƳȅ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ ǎŀƳƛ 
ŎƘǘŠƧƝ ǇƻƳƻŎƛΦ ¢ŀƪŞ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀǑŜ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǿ ǎƻōŠ ƻōǎŀƘǳƧƝ őłǎǘΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦά 

5. tǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ 

5.1. ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΦ bŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿǻőƛ h½t 

/ƝƭΥ ȊƧƛǎǘƛǘΣ ȊŘŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿǻőƛ h½t Wŀƪȇ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƝƳ ŦƛǊƳŀ ȊƝǎƪłǾłΦ  

CƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊǵőŀǎǘƴƛƭȅΣ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƭȅ ƻŘ l do 37 OZP. Pokud jde 
o ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǘŀƪ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ƻŘ лΣум҈ όǾȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀύ ŀȌ 
Ǉƻ рнΣс҈ όtŜǎǘǊł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƻΦǇΦǎ.)70Φ  ½ ŘƻǘłȊŀƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ h½t ȊŀƳŠǎǘƴłǾł {ƪǳǇƛƴŀ 
5ŀƭƪƛŀ Ǿ 2w ŀ ǘƻ от ƻǎƻō όмΣс ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύΦ ±ȅǎƻƪŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ h½t ȊŀƳŠǎǘƴłǾł Ǿ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ŦƛǊƳŀ bŀŘŠƧŜΣ ƻΦ ǎΦΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ƭƝƴΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ .hw{Σ ŀΦǎΦ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ .ǌŜŎƭŀǾƛΣ ƪǘŜǊł 
ǇƻŘƴƛƪł Ǿ ƻǎƻōƴƝ ŀ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŠ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ Ƴł офр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǇƻŘƝƭ h½t 
őƛƴƝ пΣлр ҈ όǘƧΦ ŎŜƭƪŜƳ мс ƻǎƻōύΦ  

bŜƭȊŜ ǳőƛƴƛǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ȊłǾŠǊΣ ȊŘŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŦƛǊƳȅΦ CƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƎƻǾŀƭȅ 
ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƴŀ ƴŀǑŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƧƝ h½t ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ όǳ 10 firem to bylo nad 
мр ƭŜǘΣ п ŦƛǊƳȅ ƴŜǳǾŜŘƭȅ ŀ ǳ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ п ŦƛǊŜƳ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻŘ р ƭŜǘύΦ bŜƧŘŜƭǑƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ƴł ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝƳ h½t {ƪǳǇƛƴŀ 5ŀƭƪƛŀ Ǿ 2wΣ ор ƭŜǘ ŀ ŘłƭŜ tƭȊŜƶǎƪȇ ǇǊŀȊŘǊƻƧΣ нф ƭŜǘΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǘȅǇȅ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ǘŀƪ ƴŜōȅƭȅ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴȅΦ ±ȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƛƭƻ ǘŠƭŜǎƴŞ ŀ ǎƭǳŎƘƻǾŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ŘłƭŜ ōȅƭȅ 
ǳǾłŘŠƴȅ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅΦ ½ŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ȊǌŜƧƳŠ ƻ ǊŜǎǇŜƪǘ ƪ Ȋłƪƻƴǳ млмκнллл {ōΦ ½łƪƻƴ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜŘƻǾƻƭǳƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǘłȊŀǘ ǎŜ ƴŀ ǘȅǇ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΦ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t 
hǎƻōȅ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ŘŠƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΣ ŘłƭŜ Ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŠΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ 
o vysokƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻŦŜǎŜΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ƴŜōƻ Ǿ L¢ ǎƭǳȌōłŎƘΦ ±ȇƪƻƴƴƻǎǘ h½t 
ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ ǎǇƝǑŜ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠΦ { ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜǎŜǘƪŀƭƛΣ 
v ƻǘłȊƪłŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǌƝƴƻǎǳ h½t ǇǊƻ ŦƛǊƳǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ h½t Ǿ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜ ǳǾłŘŠƭ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ŦƛǊƳǳΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊłŎƛΣ ƳƴƻƘŘȅ ǾȅǑǑƝ 
ǾȇƪƻƴƴƻǎǘΣ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ƻƪƻƭƝΦ  

½ŀƧƝƳŀǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ŘǻǾƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΥ  

¶ tǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłŎŜ ŘŀƭŜƪƻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠƧƛ ƴŜȌ ƻǎƻōȅ ōŜȊ h½tΦ 

¶ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎ h½t ƳŀƧƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƻƘŀŎǳƧƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ƳƻǘƛǾǳƧƝ ƧŜ ƪ ƭŜǇǑƝƳ ǾȇƪƻƴǻƳΦ  

¶ aŜȊƛ ǳŎƘŀȊŜőƛ ƻ ǇǊłŎƛ ōȅƭƛ ǾƘƻŘƴƝ ƪŀƴŘƛŘłǘƛ ǎ h½tΦ  

                                                           
70
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¶ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎ h½t Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŘȅ ǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝ ŀ ǎƴŀȌƛǾŠƧǑƝ ƴŜȌ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ  

¶ bŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȊŘŀƭƛ ƻǎƻōŀ ƧŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴłΣ ŀƭŜ ȊŘŀ Ƴł ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ǇǊƻ 
ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ bŜǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ς ƘƻŘƴƻǘƝƳŜ ǇƻǳȊŜ ƻŘōƻǊƴƻǳ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǳŎƘŀȊŜőǻΦ  

¶ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧŜǑǘŠΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎŜ ½tΣ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ŀōȅ ȊŘŜ ƳƻƘƭƛ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ όD¦ah¢9·Σ ŀΦ ǎΦΣ .ǌŜŎƭŀǾύΦ  

¶ aȅǎƭƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ tƻƪǳŘ ǳǎǇŠƭƛ ǳ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ 
ǇƻȊƛŎƛΣ ƪŘŜ ȊƳŠƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŜƴƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳΣ ƴŜƴƝ ŘǻǾƻŘ h½t ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀǘΦ  

¶ hǎǘŀǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƛ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ h½t ƪƻƭŜƎǳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ŎŜƴǳ ȌƛǾƻǘŀ ŀ őŀǎǘƻ 
ȊƳŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊłŎƛ ŎŜƭƪƻǾŠΦ  

¶ ±ȅǑǑƝ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿǻőƛ ƭƛŘŜƳ ǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜƳΦ 5ƻōǊł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǿ ǘȇƳǳΦ  

¶ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ŎƝǘŠƴƝ αȊŘǊŀǾȇŎƘά ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ  

¶ Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǘǳǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƳƻƘƻǳ ƻŘƴŞǎǘ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ǘƻ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴŞ όhǎǘǊŀǾǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀύΦ 

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŦƛǊƳŀ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t ƳǳǎŜƭŀ ǳőƛƴƛǘΣ ǘŀƪ ōǳř ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƴŜƳǳǎŜƭŀ 
ǳőƛƴƛǘ ȌłŘƴł ƴŜōƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇΦ Wƛƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜƧǎƻǳ ǳǾłŘŠƴŀΦ 

½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t ƧŜ ǾƴƝƳłƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ /{w ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ. 

YƻƴƪǊŞǘƴŠ Ƨǎƻǳ ǳǾłŘŠƴȅ ŘǻǾƻŘȅ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅΥ 

¶ Wƛǎǘƻǘȅ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ όƴŜƳƻŎ őƛ ǵǊŀȊ ǎ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƴŜǾŜŘŜ ƪŜ ȊǘǊłǘŠ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝύΦ  

¶ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ŘŀƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ όŘŀƶƻǾŞ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŀƴƪŎŜ Ȋŀ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ 
ƪǾƽǘ h½tύΦ  

¶ CŞǊƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳƛ ŀ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŜƳŀƧƝΦ  

αwłŘƛ ōȅŎƘƻƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƭƛ ƛ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ǇƻŘƝƭǳ ǘŠȌƪŞ ǊǳőƴƝ ǇǊłŎŜ ǘƻ ƴŜƴƝ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞά (EMBA, spol. s r.o. Paseky nad Jizerou).  

αWŀƪƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŦƛǊƳŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŜ ƴŜōǊłƴƝƳŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƛ ƭƛŘŜƳ 
se ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ Řłƴƻ Ƨŀƪƻ ǾȊƻǊ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ŦƛǊƳȅά όD¦ah¢9·Σ ŀΦ ǎΦΣ .ǌŜŎƭŀǾύΦ  

α{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƛƳŀƎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ ƻőƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ 
ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 5ŀƶƻǾŞ ƻŘǇƻőǘȅ ŀ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝάΦ όtƭȊŜƶǎƪȇ tǊŀȊŘǊƻƧύΦ  

tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǘ őŜǘƴƻǎǘ ǳǾłŘŠƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½tΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƘƭŜŘƛǎƪƻ όŘŀƶƻǾŞ ǵƭŜǾȅύΣ ƛƳŀƎŜ ŦƛǊƳȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇȅ /{w ōŜȊ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ŜǘƛŎƪŞ ǇǊƛncipy. 
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tǌƝƭƻƘȅ 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ м IƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ŜȄƪǳǊȊ /{w 

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ƧŜ ǌŜǑŜƴȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ Ǿ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛΦ CƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǇŀǘǌƝ 
k ŘƻōǊŞƳǳ ƧƳŞƴǳ ƛ ǇǊŜǎǘƛȌƛ ŦƛǊƳȅΦ ¦Ȍ Ǿ ǊƻŎŜ мффс WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎ71Σ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǇǌŜŘǎŜŘŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 
komise, inicioval vȊƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ /{w 9ǳǊƻǇŜΦ WŜ ǘƻ ŜǾǊƻǇǎƪł ŜȄǇŜǊǘƴƝ ŎŜƴǘǊłƭŀ ǇǊƻ ǘǳǘƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΣ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ /{w Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠ ŀ ƴŀōƝȊƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ  

MezƴƝƪȅ /{w Ǿ 9¦ ŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

¶ ± 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ŦƛǊƳŀ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƻōǳǾƛ 
¢ƻƳłǑŜ .ŀǘƛ όмутс-мфонύ ǾŜ ½ƭƝƴŠΦ CƛǊŜƳƴƝ ƪǳƭǘǳǊƻǳΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
a ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ ƳŠƴƛƭŀ ƳȅǑƭŜƴƝ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƝ ǾŜ ǎǾŞƳ 
ƻƪƻƭƝΦ 

¶ мффо 9ǾǊƻǇǎƪł ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ ǇǊƻǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǇǌŜŘǎŜŘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 
ƪƻƳƛǎŜ ǇǌƛƧŀƭ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŜƪǘƻǊ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǌŜǑŜƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 9ǾǊƻǇȅΦ 

¶ мффр ±Ȋƴƛƪ CƽǊŀ ŘłǊŎǻ Ǿ 2wΦ мффт ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ  

¶ 1996 organizace CSR Europe. 

¶ нллл [ƛǎŀōƻƴǎƪȇ ǎǳƳƳƛǘΦ tǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ 9¦ ǎŜ ǎƘƻŘƭƛ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΦ YƻƴŎŜǇǘ /{w ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ 
9ǾǊƻǇǳ ǘŜƴǘƻ ǎǳƳƳƛǘ ǾȅƳŜȊƛƭΦ tǊƛƻǊƛǘŀΥ αhŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΥ ƴƻǾł 
ǑŀƴŎŜ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ƳŜȊƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŘƛƳŜƴȊƝ 
[ƛǎŀōƻƴǎƪŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦά  

¶ нллм ½ŜƭŜƴł ƪƴƛƘŀ ǎ ǇƻŘǘƛǘǳƭŜƳ ϦtǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅϦ όǘŜŘȅ αtǊƻǇŀƎŀŎŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǊłƳŎŜ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳάύΦ  

¶ 2002 vzniklo tzv. Multistakeholder Forum - ǎŘǊǳȌǳƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǾŀȊȅΣ 
ƻŘōƻǊȅ ƛ ƴŜǾƭłŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ /Ɲƭ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘ ƪƻƴŎŜǇǘǳ /{w ƴŀ 
ōłȊƛ ǾȇƳŠƴȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧǻ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ72.  

¶ нлмл Ǿ 2w ǾȊƴƛƪƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ α.ȅȊƴȅǎ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘάΦ 

¶ нлмм ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ 2w Ǉǌƛ CƽǊǳ ŘłǊŎǻ !ǎƻŎƛŀŎŜ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ƴŀŘŀŎƝ ŀ ŦƻƴŘǻΦ ½ŀƪƭłŘŀƧƝŎƝƳƛ őƭŜƴȅ ƧǎƻǳΥ 
bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ D{YΣ bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ ±ŜƻƭƛŀΣ bŀŘŀŎŜ hнΣ bŀŘŀŎŜ OKD, bŀŘŀŎŜ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ 
a bŀŘŀŎŜ 29½73.  

¶ 2012 (3. 11. нлмнύ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ Ȋŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /{w !ǿŀǊŘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŎŜƶǳƧŜ ŦƛǊƳȅ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ό/{wύ ŀ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9¦Φ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 
pǊƻƧŜƪǘȅ ǾŜƭƪȇŎƘ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 5ƻ ǘŞǘƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ну ǎǘłǘǻΦ ± 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǘǳǘƻ ǎƻǳǘŠȌ ǇƻǌłŘł ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ .ȅȊƴȅǎ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ74.  
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 ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлммΦ CƽǊǳƳ ŘłǊŎǻΦ LƴΥ ώhƴƭƛƴŜϐΦ ώŎƛǘΦ нлмо-01-мтϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ http://www.donorsforum.cz/o-
nas/vyrocni-zpravy.html.  

73
 ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлммΦ CƽǊǳƳ ŘłǊŎǻΦ LƴΥ ώhƴƭƛƴŜϐΦ ώŎƛǘΦ нлмо-01-мтϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ http://www.donorsforum.cz/o-
nas/vyrocni-zpravy.html. 
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 Novinky ze CSR 4. 12. 2012- WƻǎŜ .ŀǊǊƻǎƻΥ ½ŀǾłŘŠƴƝ /{w ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘǊȌƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ. In: [Online]. [cit. 
2013-01-нпϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ URL: http://www.byznysprospolecnost.cz/aktuality/339/jose-barroso:-zavadeni-csr-strategii-je-
pro-socialne-trzni-podnikani-dulezite.html.  
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Projekt α{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƛƭƝǌ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ό/{wύΣ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ h½t ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά, OP LZZ 
CZ.1.04/5.1.01/77.00003, www.spcsr.cz 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ нΥ aƛŎƘŀƭƪŀ [ŀƴƝƪƻǾł - ǾƝőƪŀ ƳƴŠ ƳǻȌƻǳ ǇƻƳƻŎƛ 

ZdŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǾȇƶŀǘŜƪ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƴŜƳƻŎƴŞ ŘƝǾƪȅ aƛŎƘŀŜƭȅ [ŀƴƝƪƻǾŞΦ WŜ ǘƻ ǇǌƛƪƭŀŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΣ ǘƧΦ ǎōŠǊ ǾƝőŜƪ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƳƻŎƴƻǳ ŘŎŜǊǳΦ ¢ŀƪǘƻ ŀƪŎŜ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƧŜƴ ŘƝƪȅ /{w 
2Ŝǎƪł ǇƻǑǘŀΣ ƻǾǑŜƳ ƴŀ ǿǿǿ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 2ŜǎƪŞ ǇƻǑǘȅ ƧǎƳŜ ȌłŘƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎi nedohledali. Rozhovor je 
ƪǊłŎŜƴȇ ŀ ŎŜƭȇ ƧŜ ώhƴƭƛƴŜ]. [cit. 2013-02-нрϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ http://michalka-lanikova.cz/cz/1-o-me.html.  

aƛŎƘŀƭƪŀ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭŀ Ǿ ƭŜŘƴǳ нллт Ƨŀƪƻ ȊŘǊŀǾŞ ƳƛƳƛƴƪƻΦ ±Ŝ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭŀ ǳ ƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴŀ 
ƳŜǘŀŎƘǊƻƳŀǘƛŎƪł ƭŜǳƪƻŘȅǎǘǊƻŦƛŜΦ ¢ŀǘƻ ƴŜƳƻŎ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ȊǘǊłǘƻǳ ƳƻǘƻǊƛƪȅ ǘŠƭŀΣ ǇƻǊǳŎƘƻǳ 
ǇǌƝƧƳǳ ǇƻǘǊŀǾȅΣ ȊǘǊłǘƻǳ ǌŜőƛΣ ǎƭŜǇƻǘƻǳΣ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ ǎǇŀǎǘƛŎƪŞ ǎǘŀǾȅ όǎƛƭƴŞ ƪǌŜőŜ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǘŠƭŜύ ŀ ǘŠȌƪł 
ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛŎƪł ǊŜǘŀǊŘŀŎŜΦ bŜƳƻŎ ǎŜ ƴŜŘł ƭŞőƛǘ ƴƛƪŘŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ŀ ƴŜŘł ǎŜ ǎ ƴƝ ŘƭƻǳƘƻ ȌƝǘΦ 5łǾŀƧƝ ǎŜ 
ƧŜƴ ƭŞƪȅ ƴŀ ǳǘƭǳƳŜƴƝ ōƻƭŜǎǘƛΣ ƴŀ ƪǌŜőŜΦ aƛŎƘŀƭƪŀ ƴŜƳƭǳǾƝΣ ƴŜǳǎƳŠƧŜ ǎŜΦ tƻǘǌŜōȅ ǎŜ ǎǘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧƝΦ 
YǊƻƳŠ ƭŞƪǻ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ǳƳŠƭł ǾȇȌƛǾŀ Řƻ ǎƻƴŘȅ Ǿ ōǌƝǑƪǳΣ ŜƴǘŜǊłƭƴƝ ǇǳƳǇŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƧƝŘƭƻ ŘłǾƪǳƧŜΣ 
ǎǘǌƝƪŀőƪȅ ƴŀ ŘłǾƪƻǾłƴƝ ƭŞƪǻ ŀ ǾƻŘȅΣ ŘƻǇƭƶƪȅ ǎǘǊŀǾȅ ƴŀ ƛƳǳƴƛǘǳΣ ǊǳőƴƝ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪł ƻŘǎłǾŀőƪŀ ƴŀ ƘƭŜƴȅΣ 
ƻŘǎłǾŀŎƝ ŎŞǾƪȅΣ ƛƴƘŀƭłǘƻǊȅΣ őƛǎǘƛőƪŀ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ƻǊǘŞȊŀ ǘŠƭƝőƪŀΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝ 
ƭŜƘłǘƪƻ Řƻ ǾŀƴȅΣ ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝ ǇƻǎǘŜƭΣ ƻȄȅƳŜǘǊ ŀ ƪȅǎƭƝƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǊƻƧΦ tƻƳǻŎƪȅ Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴŞ ƪ ȌƛǾƻǘǳ 
a ǇƻƳłƘŀƧƝ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ƴƛΦ 

!ƪŎŜ ǎōŠǊǳ ǾƝőŜƪ Ȋŀőŀƭŀ ƧŜŘƴŀ ǊƻŘƛƴŀ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƳƻŎƴƻǳ ƘƻƭőƛőƪǳΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ƧŜ ǇŀƴƝ aƎǊΦ {ǾŀǘŀǾŀ 
{łƎƴŜǊƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ƻ ŀƪŎƛ ŘłǾŀǘ ǾŠŘŠǘ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ YŘȅȌ Ǉƻ ƴŜŎŜƭŞƳ ǊƻŎŜ 
ŀƪŎŜ ǎƪƻƴőƛƭŀΣ ŀ ǇŀƴƝ {łƎƴŜǊƻǾŞ ǎǘłƭŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅ ōŀƭƝƪȅ ǎ ǾƝőƪȅΣ ǘŀƪ ƧƝ ōȅƭƻ ƭƝǘƻ ǘƻƘƻ ƴŜǾȅǳȌƝǘ ŀ ƘƭŜŘŀƭŀ 
ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǊƻŘƛƴǳΦ [Ŝǘƻǎ ƴŀōƝŘƭŀ ŀƪŎƛ ǇǊƻ ƴŀǑƛ aƛŎƘŀƭƪǳΦ aƻŎ ǎŜ ƴłƳ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ƭƝōƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƳǻȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻƳƻŎƛ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ŎƘŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΦ {ǘŀőƝ ƧŜƴ ǎōƝǊŀǘ ǾƝőƪŀ ƻŘ PET lłƘǾƝΦ 
±Ɲőƪŀ ǎŜ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧƝ ǳ ƴłǎ ŀ Ǉƻ ƴŀǎōƝǊłƴƝ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎŜ ƻŘǾŜȊƻǳ ŦƛǊƳŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅƪǳǇǳƧŜΦ 
Za ƪƛƭƻ ǾƝőŜƪ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ с YőΦ ½ŀ ǇŜƴƝȊŜΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ǾƝőŜƪ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜΣ pak 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǌƝŘƛǘ aƛŎƘŀƭŎŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅΦ 

5ƻ ǎōƝǊƪȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ƛ 2Ŝǎƪł ǇƻǑǘŀ ŀǊƳłŘŀ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ Řƻ ǎōƝǊłƴƝ ȊŀǇƻƧƛƭŀ 
i ǇƻǑǘŀΣ ǘŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǉƻǎƭŀǘ ōŀƭƝőŜƪ ǎ ǾƝőƪȅ ƻŘƪǳŘƪƻƭƛǾΦ {ǘŀőƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻǑǘŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎōƝǊŀƧƝ ǾƝőƪŀ 
pro MƛŎƘŀƭƪǳ Ȋ IƻƭŜǑƻǾŀ ŀ ƻƴƛ ƧŜ ǇƻǑƭƻǳ ȊŘŀǊƳŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ǇƻǑǘȅ IƻƭŜǑƻǾ ŀ ƻŘǘǳŘ ǎƛ ƧŜ ǾȅȊǾŜŘłǾłƳŜΦ 
{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŘŜ ƻ ƻŎƘƻǘǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ŀƭŜ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇƻǑǘ ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ Ƨǎƻǳ ǾǎǘǌƝŎƴƝΦ bŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ƴŀǑƝ aƛŎƘŀƭƪȅ ƳłƳŜ ƴŀǇǎŀƴŞ ǇƻǑǘȅΣ ƻŘƪǳŘ ƴłƳ ǳȌ ǾƝőƪŀ ǇǌƛǑƭȅΦ ! ǘŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƳ ǾȅǇǎŀƴł ǎōŠǊƴł 
ƳƝǎǘŀΣ ƪŀƳ ƭȊŜ ǾƝőƪŀ ŘƻƴŞǎǘΦ CƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾƝőƪŀ ǾȅƪǳǇǳƧƝΣ ƧŜ ǾƝŎŜΦ aȅ ƧŜ ǾƻȊƝƳŜ Řƻ ŦƛǊƳȅ Ǿ YǌŜƭƻǾŠ 
u hƭƻƳƻǳŎŜΦ CƛǊƳŀ ǾƝőƪŀ ŘǊǘƝ ƴŀ ƳŀƭŞ ƎǊŀƴǳƭƪȅΣ ǘǌƝŘƝ ǇƻŘƭŜ ōŀǊǾȅ ŀ ŘłƭŜ ǾȅǾłȌƝ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ 
±ȅǊłōƝ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀǇǌΦ ǊǻȊƴŞ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǇƭŀǎǘƻǾȇ ƴłōȅǘŜƪ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ bŠƪǘŜǊŞ 
ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ aƛŎƘŀƭőƛƴ ǇǌƝōŠƘ ƻǎƭƻǾƛƭΣ ŀ ǇƻƳƻƘƭȅ ƴłƳΣ ŎƘǘŠƧƝ ȊŀƭƻȌƛǘ ŦƻƴŘȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǇƻƳłƘŀƭȅ 
ŦƛƴŀƴőƴŠ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ŘŠǘŜƳΦ 
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ р ς LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝƳ h½t  
a s ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝƳ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ 
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ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŦƛǊŜƳƴƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ 
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LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ 

м ½ŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ h½t 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ мΥ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜ 

 błȊŜǾ ŦƛǊƳȅ κ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ {ƝŘƭƻ 

hōƻǊ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǊŜǎǇΦ őƛƴƴƻǎǘƛ 
 

Tabulka 1b 
Graf 1b 

tƻőŜǘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

celkem 

½ ǘƻƘƻ ǇƻőŜǘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

OZP 
 

hǘłȊƪŀ őΦ 1 
ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ 

% ǇƻŘƝƭ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

OZP 
 

Tabulka 1a 
Graf 1a 

1 
AGC Flat Glass Czech, a. ǎΦΣ őƭŜƴ 
skupiny AGC 

{ƪƭłǌǎƪł прлΣ пмс 74 Teplice 
ǾȇǊƻōŀ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƭƻŎƘŞƘƻ 
sklad 

904 18 1,99 

2 .hw{ .ǌŜŎƭŀǾΣ ŀΦ ǎΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪł нсΣ сфл 62 BǌŜŎƭŀǾ ǎƛƭƴƛőƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ 395 16 4,05 

3 BUZULUK, a. s. .ǳȊǳƭǳŎƪł млуΣ нст сн YƻƳłǊƻǾ 
ǇƝǎǘƴƝ ƪǊƻǳȌƪȅΣ ŀǳǘƻŘƝƭƴȅΣ ŘǊƻōƴŞ 
ƻŘƭƛǘƪȅΣ ƎǳƳłǊŜƴǎƪŞ ǎǘǊƻƧŜΣ 
ƻōǊłōŠƴƝ ƪƻǾǻ 

678 15 2,21 

4 
Skupina Dalkia v 2wΣ 5ŀƭƪƛŀ 2Ŝǎƪł 
republika 

нуΦ ǌƝƧƴŀ ооотκтΣ тлф 74 Ostrava energetika 2 290 37 1.62 

5 DHL Supply Chain 
tƻƘƻǌŜƭƛŎŜΣ hǎǘǊŀǾŀΣ tǊŀƘŀ 
(4 entity) 

ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝΣ ōŀƭŜƴƝ ȊōƻȌƝΣ 
manipulace s ƴłƪƭŀŘŜƳ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠ 

1 840 19 1,03 

6 EMBA, spol. s r.o. 512 47 Paseky nad Jizerou 235 
ǾȇǊƻōŀ ƘƭŀŘƪȇŎƘ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ 
lepenek 

139 2 1,44 

7 
Cŀƪǳƭǘŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2½¦ Ǿ 
Praze 

YŀƳȇŎƪł мнфΣ мср 21 Praha 6 - 
Suchdol 

ǾŜǌŜƧƴł Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 123 1 0,81 

8 GUMOTEX, a. s. 
aƭłŘŜȌƴƛŎƪł оŀ őǇΦ 3062, 
690 72 .ǌŜŎƭŀǾ 

ǾȇǊƻōŀΣ ǾȇǾƻƧΣ ǇǊƻŘŜƧ ǾȇǊƻōƪǻ 
z ǇƭŀǎǘǳΣ ǇǊȅȌŜ ŀ ǘŜȄǘƛƭǳ 

1 140 20 1,75 

9 L.a 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ ǎǇƻƭΦ ǎ  r. o. V Parku 4, 148 00 Praha 4 technologie a inovace neuvedeno neuvedeno  

10 LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 2w ½ŀƘǊŀŘƴƝ млрΣ нрн см WŜƴŜő 
ƪƻƳŜǊőƴƝ ǎǇƛǎƻǾƴŀΣ ŀǊŎƘƛǾŀŎŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 

60 2 3,33 
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11 
KES ς ƪŀōŜƭƻǾŞ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǎǇol. s r. o. 

tƻǇƛƴŜŎƪł фуоκолΣ тоф он 
Vratimov 

ǾȇǊƻōŀ ƪŀōŜƭƻǾȇŎƘ ǎǾŀȊƪǻ ǇǊƻ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 

650 6 0,92 

12 b!5=W9Σ ƻΦ ǎΦΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ƭƝƴ 
K Brance 11/19c, Praha 5 - 
{ǘƻŘǻƭƪȅΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ƭƝƴ 
ōǌƝ {ƻǳǎŜŘƝƪǻ опфΣ тсл лм ½ƭƝƴ  

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 79 6 7,59 

13 NELAN, spol. s r. o. 
¢ǌŜōŜƶ ς őłǎǘ IƻǊƴƝ ±Ŝǎ мΣ 
350 02 Cheb 

ǾȇǊƻōŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻƪŜƴ ŀ ŘǾŜǌƝ 40 2 5,00 

14 hǎǘǊŀǾǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ 5ǾƻǌłƪƻǾŀ тΣ тлм 03 Ostrava viz statut OU 982 12 1,22 

15 tŜǎǘǊł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƻΦ ǇΦ ǎΦ 
YǇǘΦ {ǘǊłƴǎƪŞƘƻ ффрκпΣ 
198 00 Praha 9 

vȇŎǾƛƪ ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝŎƘ ŀ ǾƻŘƛŎƝŎƘ 
ǇǎǻΣ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ .ŜȊōŀǘƻǳǊ 

19 10 52,63 

16 tƭȊŜƶǎƪȇ tǊŀȊŘǊƻƧΣ ŀΦ ǎΦ U Prazdroje 7, 304 фт tƭȊŜƶ 
ǇƛǾƻǾŀǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƭŀŘƻǾƴƛŎǘǾƝΣ 
ǾȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ƴłǇƻƧǻ 

2 020 24 1,19 

17 wƻŘƛƴƴȇ ǇƛǾƻǾŀǊ .9wb!w5Σ ŀΦ ǎΦ рΦ ƪǾŠǘƴŀ мΣ офс 01 Humpolec ǾȇǊƻōŀ ǇƛǾŀ 141 4 2,83 

18 Linet, spol. s r. o. ¿ŜƭŜǾőƛŎŜ рΣ нтп лм {ƭŀƴȇ ǾȇǊƻōŀ ŀ ƳƻƴǘłȌ ȊŘǊŀǾΦ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 560 11 1,96 

19 2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀΣ ŀΦǎΦ Olbrachova 62, Praha 4 ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝ 9 794 71 0,72 

20 ~ƪƻŘŀ !ǳǘƻΣ ŀΦǎΦ 
¢ǌƝŘŀ ±łŎƭŀǾŀ YƭŜƳŜƴǘŀ усфΣ 
293 6л aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ 

±ȇǊƻōŀ ŀ ǾȇǾƻƧ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ 
ǾƻȊƛŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőłǎǘƝ  

24 519  326  1.33 
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¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 1ŀΥ tƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ h½t ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 
ŦƛǊƳȅ κ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ   
 

Kategorie - ҈ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ tƻŘƝƭ h½t Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ  

NŜƧƴƛȌǑƝ ǇƻŘƝƭ  0,72 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ 7,59 

±ȇƧƛƳŜőƴȇ ǇƻŘƝƭ 52,63 

tǊǻƳŠǊ 2,27 

 

 

 

DǊŀŦ őΦ мŀΥ tƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ h½t ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ  
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Kategorie ς OboǊ őƛƴƴƻǎǘƛ tƻőŜǘ ŦƛǊŜƳ % 

±ȇǊƻōŀ 10 50 

Doprava 3 15 

{ƭǳȌōȅ  2 10 

.ŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝ  1 5 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 2 10 

Technologie, energetika 2 10 

Celkem  20 100 
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